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ACUERDO DE CONCEJO N° 121-2025-MDSM
San Marcos, 02 de octubre de 2025.

EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS -
DEPARTAMENTO DE ANCASH.

VISTO El Acta de Sesion Ordinaria N° 021-2025, de fecha 02 de octubre de 2025, y el expediente
/administrativo signado con el numero 2567078; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme lo sefiala el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado, concordante con el
articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, las municipalidades son 6rganos de gobierno local
que emanan de la voluntad popular, tienen autonomia econdmica, politica y administrativa en los
asuntos de su competencia y son 6rganos de gobierno, promotores del desarrollo local, con personeria
juridica y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines. La autonomia que la Constitucion Politica
del Per(i establece para las municipalidades, la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y
de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

=Que, la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, en su articulo 38° sefiala que el ordenamiento

<* Juridico de las municipalidades esta constituido por las normas emitidas por los érganos de gobierno y
-/ administracion municipal, de acuerdo al ordenamiento juridico nacional. Asimismo, de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 39° de la norma acotada, los concejos municipales ejercen sus funciones de

gobierno mediante la aprobacion de ordenanzas y acuerdos;

. En ese sentido, el articulo 41° de |la Ley Organica de Municipalidades - Ley N° 27972, establece que

DAD 3\ .. los acuerdos son decisiones, que toma el concejo, referidas a asuntos especificos de interés pablico,
‘\ \vecinal o institucional, que expresan la voluntad del 6rgano de gobierno para practicar un determinado
¥0t0 o sujetarse a una conducta o norma institucional;

LA ,-Que conforme al articulo 9° numeral 8. de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, es
atribucion del Concejo Municipal aprobar, modificar o derogar las ordenanzas y dejar sin efecto los
acuerdos;

Que, mediante Informe N° 238-2025-MDSM/GPP/SGPMI, de fecha 25 de setiembre de 2025, la
Subgerencia de la Oficina de Planeamiento Modernizacion e Inversiones, solicita a la Gerencia de la
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto agendar en la préxima sesion de concejo municipal la
aprobacion mediante ordenanza municipal del “Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del Distrito
de San Marcos 2026 — 2040", sefialado que con Informe Técnico N°000206-2025-CEPLAN-
DNCPPDLC, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN remite opinion técnica
correspondiente a la Fase 03 "Decision Estrategica’, del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
del distrito de San Marcos 2026-2040 con el OFICIO N° 001033-2025-CEPLAN-DNCP; concluyendo en
que CUMPLE con la metodologia y los lineamientos establecidos, siendo FAVORABLE en su totalidad;

Que, por lo tanto, la Gerencia de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, con Informe N°
10074-2025-MDSM/GPP, de fecha 26 de setiembre de 2025, remite los actuados a la Gerencia
Municipal para que por su intermedio eleve los actuados a la oficina de Secretaria General para su
agenda en Sesion de Concejo Municipal;

Que, posteriormente, mediante Informe Legal N° 1060-2025-MDSM-OGAJ, de fecha 30 de setiembre
de 2025, la Gerencia de la Oficina General de Asesoria Juridica, en sus conclusiones y
recomendaciones opina que: “3.1. Resulta PROCEDENTE la aprobacion del “PLAN DE DESARROLLO
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LOCAL CONCERTADO (PDLC), DEL DISTRITO DE SAN MARCOS 2026 — 2040", a través de
Ordenanza Municipal el mismo que se encuentra formulado en estricta observancia del marco legal
sefialado en el presente informe, en ese sentido corresponde a su despacho trasladar al Pleno de
Concejo Municipal el expediente materia de analisis para que, conforme a sus atribuciones, proceda
con su aprobacion”,

Que, en uso de sus facultades conferidas por el articulo 9° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades, el Concejo Municipal aprobo por MAYORIA; emitiéndose lo siguiente:

ACUERDO:

Articulo Primero. -~ APROBAR la ORDENANZA MUNICIPAL QUE APRUEBA EL PLAN DE
DESARROLLO LOCAL CONCERTADO (PDLC), DEL DISTRITO DE SAN MARCQS 2026 - 2040.

Articulo Segundo. - AUTORIZAR al Sefior Alcalde la Suscripcion de la ordenanza conforme al Articulo
-/ Primero del presente Acuerdo de Concejo.

/‘_1_15.?:; N
STELN

Articulo Tercero. - ENCARGAR a la Gerencia de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
y a la Subgerencia de la Oficina de Planeamiento Modernizacion e Inversiones, tomar las acciones
necesarias a fin de dar cumplimiento al presente Acuerdo de Concejo.

Articulo Cuarto. - ENCARGAR al Secretario General su nofificacién y archivo conforme a Ley, y a la
\Oa0™.  Oficina de Tecnologias de Informacion la publicacién del presente dispositivo en el portal web

S institucional.

101

S || REGISTRECE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

RTAL o
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ORDENANZA MUNICIPAL N° 021-2025-MDSM e

San Marcos, 02 de octubre de 2025.

EL CONCEJO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MARCOS;

/ / VISTO: En Sesion Ordinaria de Concejo Municipal N° 021-2025, de fecha 02 de octubre de 2025,
Informe N° 238-2025-MDSM/GPP/SGPMI, de fecha 25 de setiembre de 2025, emitido por la
Subgerencia de la Oficina de Planeamiento Modernizacion e Inversiones, Informe N° 10074-2025-
MDSMIGPP, de fecha 26 de setiembre de 2025, presentado por la Gerencia de la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto, Informe Legal N° 1060-2025-MDSM-OGAJ, de fecha 30 de setiembre de
2025, elaborado por la Gerencia de la Oficina General de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, conforme lo sefiala el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado, concordante con el
articulo 1l del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, las municipalidades son érganos de gobierno local
que emanan de la voluntad popular, tienen autonomia economica, politica y administrativa en los
asuntos de su competencia y son 6rganos de gobierno, promotores del desarrollo local, con personeria
juridica y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines. La autonomia que la Constitucion Politica
el Per( establece para las municipalidades, la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y
e administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 39° de la Ley Organica de Municipalidades, los concejos
municipales ejercen sus funciones de gobierno mediante la aprobacion de ordenanzas y acuerdos;

' Que, el articulo 40° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, en referencia a las
™ ordenanzas municipales establece que las ordenanzas de las municipalidades provinciales y distritales,
S N \en la materia de su competencia, son las normas de carécter general de mayor jerarquia en la estructura

~‘=~4rormatwa municipal, por medio de las cuales se aprueba la organizacion interna, la regulacion,

o .9 Jadministracion y supervision de los servicios piblicos y las materias en las que la municipalidad tiene
L7 / competencia normativa; en ese sentido, de acuerdo al numeral 8. del articulo 9° de la Ley N° 27972, es
atribucion del Concejo Municipal aprobar, modificar o derogar las ordenanzas y dejar sin efecto los
acuerdos; ademas, conforme al articulo 20° numeral 5. de la Ley Organica de Municipalidades, es
atribucion del alcalde promulgar las ordenanzas y disponer su publicacion;

Que, el articulo 9° de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, establece que es atribucion
del Concejo Municipal aprobar los Planes de Desarrollo Local Concertados, mientras que el articulo 97°
dispone que los planes de desarrollo municipal concertados y sus presupuestos participativos tienen un
caracter orientador de la inversion, asignacion y ejecucion de los recursos municipales. Son aprobados
por los respectivos concejos municipales;

Que, el articulo 17° de la Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, sefiala que los gobiernos
locales estan obligados a promover la participacion ciudadana en la gestion publica y en la formulacion,
debate y concertacion de sus planes de desarrollo y presupuesto que, segtn el numeral 18.2) del
articulo 18° de la misma ley, son de caracter territorial y expresan los aportes e intervenciones tanto del
sector piblico como del privado, asi como de las sociedades regionales y locales de la cooperacion
internacional;

Que. mediante Decreto Legislativo N° 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico,
asi como el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico Nacional (CEPLAN), como ente rector del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN); dispone que el CEPLAN es el 6rgano
orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y sus competencias son de alcance
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nacional, teniendo como funciones desarrollar metodologias e instrumentos técnicos para asegurar la
consistencia y coherencia del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, los planes estratégicos
regionales y locales, como asi expedir las normas que corresponda para el adecuado funcionamiento
del sistema en los tres niveles de gobierno;

Que, mediante Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, se aprobo el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN) al 2050, y mediante el Decreto Supremo N° 103-2023-PCM se aprob6 su
actualizacion, en el marco de la Constitucion Politica del Per( y las 35 Politicas de Estado del Acuerdo
Nacional, que propone implementar la Vision del Per( al 2050, orientar la formulacion de la politica
general de gobierno, las politicas y planes, los compromisos del Pert con la comunidad internacional y
ser un documento orientador para el conjunto de la sociedad peruana y su Estado;

Que, mediante Decreto Supremo N° 042-2023-PCM y sus modificatorias, se aprobd la Politica General
de Gobierno para el presente mandato presidencial, donde disponen que las entidades integrantes del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico incorporan en sus instrumentos de planeamiento las
medidas necesarias para dar cumplimiento a la Politica General de Gobierno;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN/ PCD, el
CEPLAN aprob6 la “Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de
AP D"Sr,s,\ Planeamiento Estratégico — Sinaplan”, que establece el marco normativo de caracter general del

e é Sistema de Planeamiento Estratégico, y en su articulo 6° indica el Ciclo de Planeamiento Estratégico
fara la mejora continua: Fase 1: Analisis de la situacion actual, Fase 2: Analisis prospectivo. Fase 3:
“Decision Estratégica y Fase 4: Seguimiento y evaluacion;

7 Que, mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0094-2024/CEPLAN/PCD, se
aprueba la “Guia para el Plan de Desarrollo Local Concertado Provincial y Distrital" para la mejora de
planes estratégicos con enfoque territorial;

,‘_" “Que mediante Informe N° 238-2025-MDSM/GPP/SGPMI, de fecha 25 de setiembre de 2025, la
*f Subgerencia de la Oficina de Planeamiento Modernizacion e Inversiones, solicita a la Gerencia de la
‘Oficina General de Planeamiento y Presupuesto agendar en la proxima sesion de concejo municipal la
» ,ﬁprobamén mediante ordenanza municipal del “Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) del Distrito
%ﬁ‘ “" de San Marcos 2026 — 2040", sefialado que con Informe Técnico N°000206-2025-CEPLAN-
DNCPPDLC, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN remite opinion técnica
correspondlente a la Fase 03 "Decision Estratégica”, del Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC)
% ;m iy, del distrito de San Marcos 2026-2040 con el OFICIO N° 001033-2025-CEPLAN-DNCP; concluyendo en
“\ dque CUMPLE con la metodologia y los lineamientos establecidos, siendo FAVORABLE en su totalidad;
x

X ;Que por lo tanto, la Gerencia de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, con Informe N°
: /. '10074-2025-MDSMIGPP, de fecha 26 de setiembre de 2025, remite los actuados a la Gerencia
" Municipal para que por su intermedio eleve los actuados a la oficina de Secretaria General para su
agenda en Sesion de Concejo Municipal,

Que, posteriormente, mediante Informe Legal N° 1060-2025-MDSM-OGAJ, de fecha 30 de setiembre
de 2025, la Gerencia de la Oficina General de Asesoria Juridica, en sus conclusiones y
recomendaciones opina que: “3.1. Resulta PROCEDENTE la aprobacion del “PLAN DE DESARROLLO
LOCAL CONCERTADO (PDLC), DEL DISTRITO DE SAN MARCOS 2026 - 2040", a través de
Ordenanza Municipal el mismo que se encuentra formulado en estricta observancia del marco legal
sefialado en el presente informe, en ese sentido corresponde a su despacho trasladar al Pleno de
Concejo Municipal el expediente materia de analisis para que, conforme a sus atribuciones, proceda
con su aprobacion”;
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Que, estando a lo expuesto y de conformidad a lo establecido en el articulo 9° numeral 8 de la Ley
N°27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, el Concejo Municipal, con el voto en MAYORIA de los
sefiores regidores, se aprobo lo siguiente:

ORDENANZA MUNICIPAL QUE APRUEBA EL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO
(PDLC), DEL DISTRITO DE SAN MARCOS 2026 ~ 2040

Articulo 1°. - APROBAR, el “PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO (PDLC), DEL
DISTRITO DE SAN MARCOS 2026 — 2040”, que como como anexo forma parte integrante de la

Articulo 2°. - ENCARGAR, el cumplimiento de la presente Ordenanza Municipal, a la Gerencia
Municipal, a la Gerencia de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a la Oficina de
SPlaneamiento Modernizacion e Inversiones, y demas unidades organicas involucradas, conforme a la
/ normativa vigente.

Articulo 3°. - DEROGAR toda norma o disposicion que se opongan a la presente Ordenanza.

Articulo 4°.—- ENCARGAR, al Secretario General su notificacion y archivo conforme a Ley, y a la Oficina
de Tecnologias de Informacion la publicacion del presente dispositivo en el portal web institucional.
REGISTRECE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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1. Presentacion

El distrito de San Marcos, ubicado en la provincia de Huari, regién Ancash, es reconocido
por su importancia estratégica en la region. Su territorio concentra actividades
productivas de gran impacto que generan empleo, inversion y oportunidades para el
desarrollo, entre las que destacan la mineria, la agricultura, la actividad pecuaria, el
sector manufacturero textil, el aprovechamiento forestal, el turismo, la construccion y
el comercio y servicios, Estas fortalezas convierten a San Marcos en un eje dinamizador

de la economia regional y nacional.

Para aprovechar estas potencialidades y reducir las brechas existentes, se requiere una
planificacion estratégica que oriente el desarrollo de manera sostenible, competitiva y
articulada. Esta necesidad se concreta en el Plan de Desarrollo Local Concertado del
Distrito de San Marcos (PDLC San Marcos) al 2040, concebido como una herramienta
orientadora y flexible que busca guiar el crecimiento sostenible del distrito, fomentando

la participacién activa de la poblacién.

Este plan es resultado de un amplio proceso participativo que conté con la intervencion
del Consejo de Coordinacion Local (CCL), el Equipo Técnico Ampliado, la sociedad civil,
diversos actores publicos y privados relacionados al desarrollo territorial, la
Municipalidad Distrital de San Marcos, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), entre otros. A través de talleres, microtalleres y mesas tematicas, se
identificaron problematicas, potencialidades y propuestas estratégicas que han

permitido construir una vision de futuro compartida para San Marcos.

El documento se elaboré siguiendo los lineamientos establecidos por el CEPLAN en la
“Guia para el Plan de Desarrollo Local Concertado Provincial y Distrital”, aprobada
mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.° 0094-2024-
CEPLAN/PCD. Con un horizonte de planificacién que abarca el periodo 2026-2040, este
plan ha cumplido con las tres fases de formulacion establecidas (Analisis de la Situacion
Actual, Analisis Prospectivo y Decision Estratégica) y se concibe como el principal

instrumento para la gestion del desarrollo territorial. Su propdsito es orientar la
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publica y privada, cierren las brechas econdmicasy sociales y fortalezcan las capacidades

locales, contribuyendo a elevar la calidad de vida de la poblacién.

A nombre de la Municipalidad Distrital de San Marcos, del Consejo de Coordinacion
Local y del Equipo Técnico Ampliado, expresamos nuestro reconocimiento a todas las
instituciones publicas y privadas, asi como a la ciudadania que participd activamente en
la elaboracion de este documento. Este documento se presenta para su conocimiento y
aplicacion mediante la conformacion del Equipo de Seguimiento y Monitoreo
permanente del PDLC de San Marcos al 2040, que sera constituido con el fin de alcanzar

los objetivos y las metas establecidas.

Todo esto con la firme conviccion de que su implementacion consolidara las
oportunidades econémicas, fortalecera las capacidades locales y elevard la calidad de

vida de toda la poblacion del distrito de San Marcos.
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2. Situacion Actual del Territorio

El distrito de San Marcos, con una poblacion de 34,189 personas, enfrenta desafios en
servicios basicos, con el 88% de las viviendas con agua potable, el 75% con desagtie y el
90% con electricidad. En salud, el 75% de la poblacidn tiene SIS, y el 22% tiene ESSALUD,
pero la cobertura sigue siendo insuficiente, especialmente para los grupos de 20 a 59
afios. A pesar de la mejora en anemia infantil, la desnutricion crénica infantil sigue

siendo un desafio, con un 16% en 2023.

En educacion, San Marcos tiene un 19% de analfabetismo, con una mayor brecha entre
mujeres (21%) y hombres (18%). La tasa de desercion escolar y el bajo rendimiento en
comprension lectora y matematicas afectan el acceso a una educacion de calidad.
Ademas, hay una infraestructura escolar deficiente y una escasa conectividad en las

zonas rurales.

En seguridad, el distrito concentré casi la mitad de las denuncias de la provincia de Huari
en 2024, lo que destaca la necesidad urgente de reforzar la prevencion del delito y

mejorar la vigilancia comunitaria en las zonas mas vulnerables.

En términos ambientales, San Marcos carece de infraestructura adecuada para el
manejo de residuos sélidos y aguas residuales, lo que pone en riesgo su sostenibilidad.
A pesar de que los niveles de metales pesados son permitidos, la falta de un diagnéstico

ambiental preciso requiere inversion en infraestructura y educacion ambiental.

Econdmicamente, el distrito se beneficia de corredores econémicos y conectores,
especialmente el minero hacia Antamina, pero la geografia y el clima dificultan el
transporte. El empleo en el distrito enfrenta una alta informalidad del 60.8%, lo que
limita el acceso a servicios de seguridad social y crea condiciones laborales precarias. Es

crucial diversificar la economia y mejorar la infraestructura vial.

La conectividad en San Marcos es limitada, con solo el 1.3% de los hogares con acceso a
internet y una baja cobertura de telefonia fija. La red vial precaria aumenta los costos
logisticos y limita el acceso a servicios basicos. Mejorar la infraestructura de

lidad es clave para el desarrollo del distrito.

~ \-“"“-«';‘;h

telecomunicaciones y via
=
Ta;
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En gestion de desastres, el distrito enfrenta riesgos recurrentes, como lluvias intensas y
deslizamientos, y aunque se han implementado medidas en el Plan de Prevencién y
Reduccion del Riesgo de Desastres, se requiere mejorar la capacidad de respuesta y la

gestion de recursos humanos y logisticos.

Finalmente, en gobernanza y participacion, los espacios de participacion, como el
Consejo de Coordinacion Local Distrital y los Comités Sectoriales, contribuyen a la
gobernanza colaborativa. Sin embargo, las mujeres siguen enfrentando barreras en
educacion y participacién, y aunque la gestién publica ha mejorado, aun existen

fluctuaciones en la ejecucion presupuestal y limitaciones en la capacidad técnica para

implementar proyectos.
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3. Situacion Futura Deseada del Territorio

La redaccion de la situacidon futura deseada consiste en detallar como se alcanzara la
situacion futura de las variables estratégicas mediante las opciones estratégicas. Esta
descripcion debe abordar y responder a las siguientes preguntas: ¢ Qué se habré alcanzado
en los hitos temporales pautados? éComo se habra logrado? é Cdmo se estan aprovechando

o evitando los impactos de los escenarios?

En este sentido, es fundamental planificar la futura configuracién del territorio de San
Marcos para promover el desarrollo y mejorar las condiciones de vida de la poblacion. Esto
requiere reflexionar sobre la situacion futura en aspectos como la estructura demografica,
economica, ambiental, servicios e infraestructura (conectividad territorial y digital), riesgo
de desastres y la gobernanza, considerando la situacion actual, las tendencias, los riesgos y

las oportunidades.

Asimismo, la representacion cartografica del distrito de San Marcos, que acompaia la
imagen del territorio deseado, y sobre la cual se ha proyectado la situacion futura deseada
de las variables estratégicas, se ha desarrollado sobre la cartografia base, considerando
aspectos como: los limites (distrital y urbano), los territorios colindantes, centros poblados
(centros poblados urbanos y rurales, ciudades principales), infraestructura de transporte
existentes (vias principales), zonas productivas, corredores econémicos, infraestructuras y
actividades econdmicas (zonas existentes) que se mantienen al interior y en relacién con

territorios colindantes, y las areas naturales (areas naturales protegidas, lagos y lagunas,

cuencas, entre otros).
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Descripcion de la imagen del territorio deseado
1. Habitabilidad de la poblacién

Al afio 2026, la habitabilidad de |a poblacién del distrito de San Marcos ha mejorado y ello
se ve reflejado en que el 85% de viviendas acceden al servicio de agua por red publica, el
68% de viviendas cuentan con acceso a red publica de desagiie y el 85% de viviendas
dispone del servicio de energia eléctrica. Ello se debe a la priorizacion distrital sobre
proyectos que permiten reducir este tipo de brecha sociodemografica, especialmente en
las zonas rurales, en donde la falta de infraestructura basica afectaba directamente la

calidad de vida de la poblacién.

Al 2030, alrededor del 90% de viviendas cuenta con acceso a agua de calidad (potable y con
un servicio de 24 horas), el 80% accede al servicio de desagiie y el 92% tiene acceso a
energia eléctrica. Este logro se ha dado porque se han realizado las reparaciones de
conexiones domiciliarias de agua potable y alcantarillado en la localidad de Opayaco, el
mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable del caserio de Colpa, Challhuayaco,
y ademas del mejoramiento y ampliacion de los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario de la zona urbana de |a localidad de San Marcos, garantizando el acceso constante
a agua limpia, condiciones sanitarias adecuadas y la sostenibilidad del servicio, permitiendo
asi una mejora en la calidad de vida de la poblacién. Asimismo, contribuirdn con este
objetivo la construccién y creacién del servicio de agua potable rural en el sistema de agua
potable y disposicion sanitaria de excretas en los Centros Poblados. Del mismo modo,
permitird alcanzar una mayor cobertura eléctrica en los hogares la creacion del servicio de

suministro eléctrico domiciliario en zonas rurales y urbanas.

Al 2035, el acceso a los servicios basicos ha crecido, el 92% de las viviendas cuentan con
agua, el 83% de viviendas tiene acceso a desaglie y el 94% de viviendas accede al servicio
de energia eléctrica. Estos avances se han dado porque se ha asegurado en la operacion,
mantenimiento y expansion de las infraestructuras de agua en caserios, localidades y
Centros Poblados, asi como la gestion realizada de proyectos nacionales como el Programa

Nacional de Saneamiento Rural (PNSR), el Plan Nacional de Electrificacion Rural (PNER) y
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otros programas que buscan cerrar las brechas de acceso a servicios basicos en las

comunidades mas vulnerables.

En efecto, al 2040, se presentd una mejora notable, el 93% de las viviendas tiene acceso al
servicio de agua, el 85% de las viviendas accede al servicio de desagiie y el 95% cuenta con
acceso a electricidad. Haber organizado talleres de sensibilizacion en el uso eficiente del
agua y alcantarillado para los residentes de la zona rural y urbana de San Marcos, asi como
localidades, Centros Poblados, barrios y Caserios, involucrando a la comunidad y el
Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR). Asimismo, la creacion de los servicios del
sistema de agua potable y la disposicion sanitaria de excretas en las localidades, han
permitido conseguir que la habitabilidad de la poblacién mejore sustancialmente de forma

equitativa tanto en zonas rurales y urbanas del distrito de San Marcos.

2. Calidad de salud para la poblacion

Al afio 2026, la calidad de la salud de la poblacién del distrito de San Marcos ha mejorado y
ello se ve reflejado en que el nimero de médicos por cada 10,000 habitantes ha crecido en
5, se ha reducido el porcentaje de nifios y nifias menares de 5 aios con desnutricidn cronica
infantil de 14%, y se ha reducido el porcentaje de nifios menores de 6 a 36 meses con
anemia de 24%. Esto debido a las coordinaciones para asegurar plazas de personal médico
mediante incentivos que atraigan a profesionales, especialmente a zonas rurales, y el
incremento en la participacién de la comunidad en campafias de salud, y la implementacion
de campafas de suplementacién nutricional (hierro, vitaminas y micronutrientes
esenciales) para prevenir la desnutricién y la anemia, y otras deficiencias nutricionales en

nifilos menores de 5 afios.

Como consecuencia de estas acciones iniciales, para el afio 2030, el nimero de médicos por
cada 10,000 habitantes ha crecido en 7, el porcentaje de nifios menores de 6 a 36 meses
con anemia descendio a 22%. Esto debido a la implementacion sostenible de campafias de
suplementacién nutricional (hierro, vitaminas y micronutrientes esenciales) para prevenir

la desnutricion y la anemia, y otras deficiencias nutricionales en nifios menores de 5 afios.
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Al 2035, el nimero de médicos por cada 10,000 habitantes ha crecido en 10, y se ha
reducido el porcentaje de nifios y nifias menores de 5 afios con desnutricién crénica infantil
(DCI) y el porcentaje de nifios y nifias menores de 6 a 36 meses con anemia, siendo de 11%
y 17%, respectivamente. Debido al alineamiento del fortalecimiento de las capacidades del
personal de salud para la ampliacion de la cobertura de atencion médica basica y
preventiva, y el tratamiento de enfermedades endémicas, cronicas, primera infancia y otras

de mayor complejidad.

En 2040, se han implementado programas de formacion continua para el personal en
coordinacion con instituciones especializadas, mejorando y asegurando atencion de
calidad, y esto ha llevado a que el niimero de médicos mejore significativamente siendo de
12 médicos por cada 10,000 habitantes; asi como, el desarrollo e implementacién de
programas integrales de salud publica centrados en la prevencién de enfermedades y la
promocion de habitos saludables, asi como el fortalecimiento de las capacidades de los
Agentes Comunitarios de Salud y Tépicos, y la participacion de Padres de Familia en
programas de salud infantil. Ello ha ayudado en la disminucién del porcentaje de nifios y
nifias menores de 5 afios con DCl y el porcentaje de nifios y nifias menores de 6 a 36 meses

con anemia, siendo de 9% vy 15%, respectivamente.

3. Calidad educativa para la poblacién

En el afio 2026, la calidad educativa para la poblacién estudiantil en Educacién Basica
Regular (EBR) ha mostrado una mejora reflejada en el porcentaje de instituciones
educativas en condiciones adecuadas aumento de 23% en 2026, mientras que el acceso a
servicios basicos también aumentd, pasando de 58% en 2026. Este avance se explica por la
creacion e implementacion del Centro de Educacion Técnico Productivo (CETPRO) en el
Centro Poblado de Pichiu San Pedro, asi como por el mejoramiento y ampliacion de los
servicios educativos de la L.LE. N.2 86795 en Huaripampa Alto, donde se mejord la
infraestructura y se capacitd al personal docente en metodologias de ensefianza

innovadoras, incorporando tecnologias educativas para optimizar el aprendizaje.
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Este mismo afio, se mejoraron los logros de aprendizaje en la EBR para la poblacion
estudiantil, reflejado en un 14% de estudiantes de segundo grado de secundaria con nivel
satisfactorio en comprension lectora, y 12% de estudiantes de segundo grado de secundaria
con nivel satisfactorio en matemdtica. Este logro se ha dado por el fortalecimiento y la
capacitacion continua de los docentes y la mejora en los programas pedagégicos, los cuales

han sido adaptados a las necesidades de los estudiantes.

Respecto a la calidad educativa para la Poblacion en Edad de Trabajar (PET), se ha
implementado convenios con centros de formacién técnica, e inclusive se ha asociado con
programas que brinda el Gobierno Nacional para la capacitacion en oficios especificos
(Agricultura, Pecuario, Forestal, Mineria, Textil, Turismo, Comercio y Servicios vy
Construccion) con énfasis en las necesidades productivas de San Marcos. Ello ha contribuido
en una mejora del 14% de PET con estudios completos de institutos superiores y de 9% de

PET con estudios completos de universidades en el 2026.

Para el 2030, el porcentaje de instituciones educativas en condiciones adecuadas aumento
a 25% en 2030, y el acceso a servicios bdsicos también aumenté a 61% en 2030. Este avance
se explica por la creaciéon e implementacion del Centro de Educacion Técnico Productivo
(CETPRO) en el Centro Poblado de Pichiu San Pedro, asi como por el mejoramiento y
ampliacion de los servicios educativos de la I.E. N.2 86795 en Huaripampa Alto, donde se
mejoré la infraestructura y se capacito al personal docente en metodologias de ensefianza

innovadoras, incorporando tecnologias educativas para optimizar el aprendizaje.

Sobre los logros de aprendizaje en la EBR para la poblacion estudiantil, el porcentaje de
estudiantes de segundo grado de secundaria con nivel satisfactorio en comprension lectora
ha incrementado al 25% en el 2030, y el porcentaje de estudiantes de segundo grado de
secundaria con nivel satisfactorio en matematica ha pasado al 15% en el 2030. Este logro se
ha dado por el fortalecimiento y la capacitacién continua de los docentes y la mejora en los

programas pedagogicos, los cuales han sido adaptados a las necesidades de los estudiantes.

Respecto a la calidad educativa para la Poblacion en Edad de Trabajar (PET), se ha

implementado convenios con centros de formacién técnica, e inclusive se ha asociado con
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programas que brinda el Gobierno Nacional para la capacitacién en oficios especificos
(Agricultura, Pecuario, Forestal, Mineria, Textil, Turismo, Comercio y Servicios y
Construccidn) con énfasis en las necesidades productivas de San Marcos. Ello ha contribuido
en una mejora del 16% de PET con estudios completos de institutos superiores en el 2030

y de 14% de PET con estudios completos de universidades en el 2030.

Al 2035, las instituciones educativas han fortalecido la capacitacion docente y se han
distribuido adecuadamente los recursos para conservar las mejoras en infraestructura
escolar. Estas acciones han contribuido directamente al incremento de instituciones

educativas en condiciones adecuadas y con acceso a servicios basicos.

Se ha continuado mejorando los logros de aprendizaje el 30% de estudiantes de segundo
grado de secundaria tuvo nivel satisfactorio en comprension lectora y el 20% de estudiantes
de segundo grado de secundaria obtuvo nivel satisfactorio en matematica. Este logro
esperado se ha dado gracias a |la incorporacién de herramientas tecnoldgicas que ofrecen
materiales educativos interactivos y personalizados, permitiendo a los estudiantes acceder
a recursos diversos, participar en actividades dindmicas y recibir retroalimentacién

inmediata.

Asi mismo, se han aprovechado programas de infraestructura educativa que busquen
reducir las brechas entre dreas urbanas y rurales, ademas de continuar con la gestion y
ejecucion de proyectos de la Cartera PMI (Mejoramiento de IIEE inicial, primaria y

secundaria, instituto tecnoldgico y de la Universidad Nacional Auténoma de San Marcos.

Al 2040, se evidencia una mejora significativa, el porcentaje de instituciones educativas en
condiciones adecuadas alcanza el 32%, y el porcentaje con acceso a servicios basicos llega
al 65%. Este avance ha sido posible gracias a la implementacion de Centros de Apoyo
Psicologico en las instituciones educativas, los cuales brindan atencion a estudiantes en
situacion de riesgo mediante practicas orientadas al desarrollo socioemocional y a la mejora

de los logros de aprendizaje.

El involucramiento de las familias y la comunidad en el proceso educativo también es clave

para mejorar los resultados, junto con la implementacion de programas de nivelacion que
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ofrezcan a los estudiantes oportunidades de mejorar en dreas de comunicacién y
matematicas, ha impactado de forma positiva en los logros de aprendizaje, el 35% de
estudiantes de segundo grado de secundaria tiene nivel satisfactorio en comprension
lectoray el 25% de estudiantes de segundo grado de secundaria tiene nivel satisfactorio en
matematica. Asimismo, esta mejora en la calidad educativa se alcanza principalmente como
resultado del fortalecimiento de las habilidades de los docentes, asi como por el trabajo
articulado entre la Direccién Regional de Educacién de Ancash (DREA), la Unidad de Gestidn

Educativa Local (UGEL) y el Ministerio de Educacién (MINEDU).

Se ha logrado implementar un programa de capacitaciones a los docentes en habilidades
tecnolégicas y enfoques pedagégicos innovadores, adaptados a las necesidades de los
estudiantes y orientadas a aprendizaje, habilidades socio emocionales y educacién para el
trabajo. Asimismo, se ha creado una red de mentoria donde profesionales locales capaciten
y guien a otros adultos en su desarrollo profesional, fortaleciendo las redes de apoyo con la
poblacion. Esto ha permitido que el 25% de PET tenga estudios completos en institutos

superiores y el 15% de PET con estudios completos de universidades.

3. Gestion ambiental adecuada

Para el 2026, el distrito de San Marcos registra un servicio de recoleccién diaria de residuos
sélidos (7 dias por semana), lo que representa un avance importante en términos de
cobertura y regularidad del servicio. Esta frecuencia permite una mejor gestién de los
desechos domiciliarios, evita la acumulacién en la via publica y contribuye a la mejora de

las condiciones sanitarias en los centros poblados.

En cuanto a la segregacion y reciclaje, se estima que solo el 5% de los residuos sélidos
recolectados en el distrito estan siendo segregados y destinados a reciclaje. Este porcentaje,
aunque aun limitado, refleja un primer esfuerzo en la implementacion de programas de
clasificacion en la fuente, campafas educativas y desarrollo de infraestructura para

valarizacion de residuos. Sin embargo, se requiere fortalecer la participacién ciudadana,
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ampliar la infraestructura de acopio y formalizar la cadena de reciclaje para alcanzar niveles

mas sostenibles,

Respecto al manejo final, el 0% de los residuos sdlidos segregados tienen como destino un
relleno sanitario adecuado, lo cual evidencia una mejora significativa en la disposicion
técnica de los residuos. Esto representa un gran avance frente a practicas anteriores como
la disposicion informal en botaderos a cielo abierto, y es resultado de inversiones en
infraestructura como la construccion de celdas, sistemas de lixiviados y manejo de gases en

sectores como Huaripampa Alto.

Para el 2026, el distrito ha logrado recuperar y sembrar un total de 4,215 metros cuadrados
de dreas verdes. Estas intervenciones se han realizado principalmente en espacios publicos
urbanos, parques, bermas, y zonas periurbanas degradadas. Esta cifra representa un
esfuerzo sostenido por incrementar los espacios verdes, mejorar el entorno urbano, y
promover la educacion ambiental mediante iniciativas como el Jardin Botanico Municipal,

aunque aun queda margen para escalar estas acciones a nivel intercomunal.

A la fecha de corte 2026, no se cuenta con PTAR completamente operativas en el distrito
de San Marcos. Si bien existen unidades en proceso de reparacion o rehabilitacion, como
en la localidad de Huaripampa Bajo, atin no se ha logrado implementar plenamente un
sistema funcional de tratamiento de aguas residuales. Esto representa una prioridad critica

para la mejora de la calidad del agua y el saneamiento ambiental.

Hasta el 2026, se ha logrado la reforestacion de 3 hectareas en zonas estratégicas del
distrito. Estas acciones han sido orientadas principalmente a la recuperacién de suelos
erosionados, proteccion de microcuencas, y mejora de servicios ecosistémicos, La
intervencién forestal adn se encuentra en una etapa inicial, y se espera que los grandes
proyectos en curso aceleren significativamente el ritmo de reforestacion hacia los préximos

anos.

Para el afio 2030, el servicio de recoleccién de residuos se mantiene diario en todos los
centros poblados del distrito de San Marcos, consolidando una cobertura universal, estable

y eficiente. Este logro es el resultado de la ampliacion del sistema de limpieza publica, la
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incorporacion de nuevos vehiculos recolectores y la optimizacion de rutas mediante
planificacion técnica y participaciéon comunitaria. El servicio ha sido clave para reducir la

contaminacion urbana, prevenir enfermedades y fortalecer la gestion integral de residuos.

En 2030, se ha alcanzado una tasa de segregacion y reciclaje del 10% de los residuos sélidos
recolectados. Este avance representa un cambio significativo en la cultura ambiental del
distrito, impulsado por programas de educacion ambiental en escuelas, centros comunales
y campafias masivas. Ademads, se ha implementado una red de centros de acopio, una
planta de compostaje y mecanismos de valorizacion de residuos organicos e inorganicos, lo
que permite reducir la presion sobre los sistemas de disposicion final y generar ingresos

para las asociaciones recicladoras.

Asimismo, el 10% de los residuos solidos segregados se dispone ahora en relleno sanitario
técnicamente implementado, lo cual marca una transformacion en el modelo de gestion. La
menor proporcion en comparacion con afos anteriores se debe a una mayor eficiencia en
reciclaje, compostaje y reduccion en la fuente. Las celdas construidas en Huaripampa Alto
siguen operando con sistemas de control de lixiviados y gases, y se han reforzado con un

sistema de monitoreo ambiental permanente.

Para el 2030, el distrito ha logrado alcanzar un total de 4,365 m? de dreas verdes
recuperadas y sembradas. Aunque el crecimiento con respecto al 2026 ha sido moderado,
se ha priorizado la calidad, mantenimiento y funcionalidad ecoldgica de los espacios
intervenidos. Se han consolidado corredores verdes, espacios educativos ambientales, y
zonas de recreacion ecologica que fortalecen la conexion de la poblacion con la naturaleza,

gracias a la operacion activa del Jardin Boténico Municipal.

Para dicho afio, se ha puesto en funcionamiento la primera PTAR completamente operativa
en la localidad de Huaripampa Bajo. La planta ha sido rehabilitada con componentes clave
como filtros, pozo percolador y tanque Imhoff, lo que permite tratar aguas residuales
domésticas con eficiencia. Este hito contribuye de manera significativa a la mejora de la

calidad del agua, la salud publica y la recuperacién de cuerpos hidricos locales.
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En el ambito forestal, San Marcos ha alcanzado la meta de 17 hectareas reforestadas,
priorizando areas degradadas, laderas y zonas de recarga hidrica. Este crecimiento ha sido
posible gracias a la ejecucidn del proyecto de instalacion del sistema forestal y conservacion
de suelos, asi como intervenciones comunitarias y escolares. La reforestacion se ha
realizado principalmente con especies nativas, contribuyendo a la captura de carbono,

conservacion de biodiversidad y adaptacion al cambio climético.

Para el afio 2040, el servicio de recoleccion de residuos solidos continta siendo diario (1 vez
por dia) y completamente institucionalizado en todas las zonas urbanas, periurbanas y
rurales del distrito. La cobertura es del 100%, con rutas optimizadas, personal capacitado y
flota de vehiculos moderna con control de emisiones. Ademas, se ha implementado un
sistema de monitoreo digital que permite evaluar la eficiencia del servicio y mejorar
continuamente la gestion operativa. El servicio es sostenible financieramente mediante

tasas diferenciadas y un fondo municipal ambiental.

En 2040, el porcentaje de residuos solidos segregados y destinados a reciclaje alcanza el
19% del total recolectado, demostrando un cambio estructural en la conducta ambiental de
la poblacion y en la politica local. El crecimiento de este indicador ha sido impulsado por la
consolidaciéon de una economia circular local, en la que las asociaciones de recicladores
estan formalizadas, las escuelas han integrado la gestion de residuos en sus curriculos, y se
ha desarrollado infraestructura especializada (planta de compostaje, centros de

valorizacion, recoleccion diferenciada).

Asimismo, para el 2040, se estima que el 20% de los residuos sélidos segregados tienen
como destino final un relleno sanitario adecuado y técnicamente gestionado. Esta
proporcion, aunque menor que en afos anteriores, refleja una evolucién hacia una gestion
mds sostenible, donde el volumen de residuos enviados a disposicion final se ha reducido
significativamente gracias al reciclaje, la reutilizacion, y la prevencidn de generacion en la
fuente. Las celdas existentes han sido ampliadas y equipadas con sistemas de control

ambiental avanzados y vigilancia permanente.
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Del mismo modo, para el afio 2040, se ha alcanzado un total acumulado de 4,500 m? de
areas verdes recuperadas y sembradas, consolidando una red de espacios verdes
distribuidos estratégicamente en el distrito. Aunque el crecimiento en superficie ha sido
leve en comparacion con décadas anteriores, se ha priorizado la calidad paisajistica,
sostenibilidad ecologica y valor educativo de cada intervencion. Estos espacios son
mantenidos por comunidades organizadas, escuelas, y asociaciones, en coordinacién con el

municipio y apoyados por el Jardin Botanico Municipal.

En 2040, el distrito cuenta con una PTAR plenamente operativa en la localidad de
Huaripampa Bajo. Esta planta funciona con eficiencia, cumple con los estédndares
ambientales y ha sido reforzada mediante mejoras tecnoldgicas e infraestructura
complementaria. Su operacion ha contribuido notablemente a la reduccién de vertimientos
sin tratar, la mejora de la calidad del agua en cuerpos receptores, y el aprovechamiento de

aguas tratadas en usos secundarios como riego de areas verdes.

Para el mismo afio 2040, el distrito ha alcanzado la meta de 30 hectareas reforestadas,
transformando zonas previamente degradadas en ecosistemas funcionales y resilientes.
Este resultado ha sido posible gracias a la ejecucion sostenida de proyectos como la
recuperacion de servicios ecosistémicos en Pallamachay y el sistema forestal distrital, la
incorporacion de viveros comunitarios, brigadas verdes escolares, y el uso de especies
nativas adaptadas al cambio climatico. La reforestacién ha fortalecido la biodiversidad,

protegido las fuentes de agua y generado oportunidades de empleo verde.

5. Conectividad territorial y de telecomunicaciones

Al 2026, la conectividad territorial del distrito de San Marcos evidencié avances
importantes, logrando la pavimentacién del 87% de las vias departamentales y del 5% de
las vias vecinales. Estos resultados fueron consecuencia del adecuado seguimiento a los
proyectos de creaciéon y mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal

en los centros poblados de Huaripampa Central, Huaripampa Alto, Huaripampa Bajo y

Carhuayoc.
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Al 2030, el distrito consolidd este crecimiento alcanzando el 89% de vias departamentales
pavimentadas y el 9% de vias vecinales pavimentadas, gracias a una mayor articulacion
territorial entre zonas urbanas, periurbanas y rurales. Asimismo, se gestiond la construccion
de un terminal terrestre para buses interprovinciales y colectivos, asi como la
implementacion de una via de evitamiento, con impactos positivos en la movilidad, el

comercio y la seguridad vial.

Para el 2035, se fortalecieron las capacidades de operacién y mantenimiento vial a nivel

local, impulsando una gestién mds eficiente y sostenible de la infraestructura existente.

Al 2040, los avances alcanzaron un 93% de vias departamentales pavimentadas y un 17%
de vias vecinales. Estos logros reflejan una planificacion estratégica, basada en la
recopilacién, sistematizacion y priorizacion de informacién territorial, la elaboracion de
instrumentos de planeamiento y campafas de sensibilizacion sobre transito seguro.
Asimismo, se promovieron procesos de formalizacién de conductores y empresas de
transporte local. Esta evolucion ha fortalecido la integracién de las localidades de
Huarimpampa Alto, Central y Bajo, Carhuayoc y otras, mejorando la cohesidn territorial y
dinamizando los flujos econédmicos y turisticos a través de los cuatro corredores econémicos

que conectan San Marcos con regiones clave como Huaraz, Lima, Huanuco y Pucallpa.

Por otro lado, respectos a las telecomunicaciones. En 2026, el acceso a servicios de telefonia
movil en los hogares alcanzé el 69%, mientras que el acceso a internet llegd al 9%. Este
incremento se debid a nuevos proyectos de conectividad digital en la cartera del Programa

Multianual de Inversiones (PMI), abarcando internet, telefonia movil y fija.

Al 2030, mediante la gestion e implementacidn de proyectos de conectividad liderados por
PRONATEL, el acceso a telefonia movil se incremento al 71%, y el acceso a internet llegé al
13%. Este crecimiento evidencié una mejora sostenida en la accesibilidad digital,

especialmente en zonas rurales.

Para el 2035, el fortalecimiento de la conectividad en negocios y emprendimientos locales
impulsd una cobertura mas amplia, alcanzando un 75% de acceso a telefonia mévil y un

19% de acceso a internet en hogares del distrito.
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Finalmente, al 2040, San Marcos alcanzé un acceso del 80% de los hogares a servicios de
telefonia movil, del 25% a internet y del 8% a telefonia fija. Estos logros fueron resultado de
una estrategia integral de conectividad, acompafiada de una mejor articulacion entre los
niveles nacional, regional y local, que permitié llegar incluso a zonas geogréaficamente
remotas. La ampliacion de la red digital ha contribuido significativamente al acceso a la
educacion, la productividad, la comunicacién comunitaria y un mayor inter-relacionamiento

social.

6. Desempefio productivo de los sectores econdmicos claves

Para el afio 2026, el distrito de San Marcos habra iniciado un proceso ordenado de
fortalecimiento de su estructura econdmica productiva. Se habrad logrado ampliar el
porcentaje de superficie agricola bajo riego al 11%, como resultado de intervenciones
focalizadas en zonas agricolas mediante la ejecucion de proyectos de riego tecnificado
financiados por el gobierno local, en coordinacién con programas como el Programa Sub
Sectorial de Riego (PSI). Sin embargo, el acceso a asistencia técnica atin sera limitado,
manteniéndose en un 4%, debido a la ejecucidon de los actuales planes de negocios del
PROCOMPITE, que permiten la capacitacién técnica de productores, el mejoramiento de
paquetes tecnoldgicos de cultivos y crianzas, la gestion empresarial de empresas vy
articulacion comercial con puntos de comercializacion a lo largo de los Corredores
Econdmicos Territoriales de San Marcos, que coberturan una parte de los productores

agropecuarios.

El sector minero seguira siendo el pilar de la economia local. Las exportaciones mineras
alcanzarédn los USS 4,716 millones, impulsadas por la reactivacion de operaciones
extractivas y un leve repunte en los precios internacionales de los minerales. La produccion
de cobre y zinc se mantendrd en niveles elevados, con 437 mil TMF de cobre y 454 mil TMF
de zinc, respectivamente, asegurando el flujo de ingresos provenientes del canon y regalias

mineras por un monto de S/ 349 millones, que permitirdn financiar proyectos de

infraestructura basica.
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En cuanto al turismo, se empezaran a evidenciar los primeros resultados de la identificacion
de potenciales turisticos (cataratas, miradores naturales, fiestas costumbristas) y campafias
de sensibilizacién local, alcanzando 6 mil visitantes anuales y un 8% de recursos turisticos

inventariados y priorizados, aunque aun con servicios limitados.

Simultaneamente, se fortalecera la actividad pecuaria tradicional, como la crianza de cuyes,
alcanzando una poblacion de 60 mil ejemplares, promovida por asistencia técnica durante

la ejecucion de los planes de negocios del PROCOMPITE.

El ingreso familiar per capita real se elevard a S/ 570 mensuales, apoyado en el dinamismo
del sector minero y las primeras iniciativas de articulacién comercial y de servicios, asi como
de las otras actividades econdémicas de mayor potencial de crecimiento del distrito.
Ademas, se habran financiado 113 planes de negocio a través de PROCOMPITE y se habran
emitido 28 licencias de funcionamiento, reflejo de un ambiente incipiente de

emprendimiento y formalizacién promovido por la municipalidad.

Hacia el afio 2030, el distrito de San Marcos mostrara signos evidentes de consolidacion
econdmica con enfoque territorial. El porcentaje de superficie agricola bajo riego habra
aumentado al 13%, mediante la ejecucién de infraestructura de riego (reservorios y canales
de riego) en localidades de las partes altas de las cuencas de los rios afluentes del rio Mosna
del distrito y la capacitacion en uso eficiente del agua para riego. El porcentaje de
productores agropecuarios con asistencia técnica se incrementara al 5%, producto del
incremento de planes de negocios del PROCOMPITE en ejecucion, que permiten la
capacitacion técnica de productores, el mejoramiento de paquetes tecnologicos de cultivos
y crianzas, la gestion empresarial de empresas y articulacion comercial con puntos de
comercializacion a lo largo de los Corredores Econémicos Territoriales de San Marcos, que

coberturan una mayor cantidad de los productores agropecuarios.

En mineria, las exportaciones continuaran en crecimiento, llegando a los USS 4,718
millones, como resultado de nuevas inversiones en exploracién y optimizacion de procesos.

La produccién minera se mantendra constante, con lo cual las transferencias por canon y
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regalias llegardn a S/ 350 millones, contribuyendo al financiamiento de proyectos

productivos y servicios publicos de calidad.

El sector turistico se fortalecera, alcanzando los 10 mil visitantes anuales y manteniendo un
8% de recursos turisticos operativos, gracias a la articulacion de los circuitos turisticos
locales con el Sitio Arqueoldgico de Chavin y Museo de Sitio de Chavin, mejoras en
accesibilidad vial con sefialética adecuada e informacion turistica, y una mayor promocion

a nivel regional.

La crianza de cuyes también se incrementard hasta los 70 mil ejemplares, mediante la
estandarizacion del proceso productivo de crianza de cuyes que contribuye al incremento
de la productividad; asi como, la formalizacion de asociaciones de productores y su

articulacion comercial mediante planes de negocios.

El ingreso familiar per capita real se elevara a S/ 641, reflejo del crecimiento de los sectores
minero, agropecuario, comercial, servicios, turismo y manufactura textil. Se habran
financiado 130 planes de negocio a través de PROCOMPITE, promoviendo la innovacion
local y la agregacidn de valor. Asimismo, el numero de licencias de funcionamiento emitidas
sera de 35, demostrando un incremento en la formalizacion de emprendimientos vy

pequefias empresas.

En el afio 2035, San Marcos cansolidara una estructura econdmica mas resiliente, articulada
y con mayor equidad territorial. La superficie agricola bajo riego alcanzard el 20%, como
resultado de la modernizacion de la agricultura con riego tecnificado eficiente, gestion
eficiente del agua e implementacion de cultivos de menor consumo de agua y mayor
rentabilidad comercial. Simultaneamente, el 7% de los productores agropecuarios accedera
a servicios de asistencia técnica, gracias a la ejecucion de proyectos de apoyo productivo y
planes de negocios de PROCOMPITE, las alianzas estratégicas con instituciones
especializadas en agricultura como: INIA, AGRORURAL, AGROIDEAS vy la articulacion con la
Universidad Nacional Auténoma de San Marcos, para la innovacion tecnolégica de cultivos

y crianzas, que coberturan una parte significativa de los productores agropecuarios.
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Las exportaciones mineras alcanzaran los USS 4,722 millones, mientras que la produccion
de minerales se mantendra en niveles altos, sosteniendo las transferencias por canon en S/
350 millones. Estos recursos seran orientados a financiar iniciativas de diversificacion

econdmica y desarrollo humano.

El turismo mostrara un crecimiento sostenido, alcanzando los 13 mil visitantes y operando
el 9% de los recursos turisticos, con una oferta estructurada basada en circuitos turisticos
locales (cataratas, miradores naturales), la cultura local, ecoturismo y gastronomia, y
articuladas al circuito turistico del Sitio Arqueolégico de Chavin y Museo de Sitio de Chavin

y ademas del Parque Nacional Huascaran.

El incremento de los visitantes e incremento del comercio agropecuario permitira que la
poblacidn de cuyes alcance los 75 mil ejemplares, articulada a cadenas de valor con

transformacion primaria y acceso a mercados regionales.

El ingreso familiar per cdpita real se elevard a S/ 743 mensuales, gracias al aumento de
empleos e ingresos generados por estas actividades diversificadas. Se habran financiado
140 planes de negocio por PROCOMPITE, y se emitiran 40 licencias de funcionamiento,
como reflejo de una economia local con mayor dinamismo, formalidad y cultura

emprendedora.

Para el afio 2040, el distrito de San Marcos habré alcanzado una economia territorialmente
integrada, competitiva y sostenible. Se habra logrado que el 25% de la superficie agricola
cuente con riego tecnificado, y el 9% de los productores agropecuarios reciban asistencia
técnica permanente, gracias a la consolidacién de servicios publicos y alianzas estratégicas
con instituciones especializadas en agricultura como: INIA, PRODUCE vy otros; asi como,
consecuencia de la articulacidon de las organizaciones y empresas agropecuarias con la
Universidad Nacional Auténoma de San Marcos para la innovacion tecnologica de las
cadenas productivas priorizadas y su transformacion primaria, que coberturan una parte

muy significativa de los productores agropecuarios.

El sector minero se mantendrd como base de la economia, con exportaciones por USS 4,728

millones, produccién estable, y transferencias anuales de S/ 350 millones por canon y
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regalias, reinvertidas de forma eficiente en proyectos productivos, educacion, salud e
infraestructura. El turismo serd un sector maduro, con 15 mil visitantes anuales y el 9% de
los recursos turisticos priorizados y operativos, promoviendo empleos sostenibles vy

visibilizando la identidad cultural del distrito.

La crianza de cuyes llegara a los 80 mil ejemplares, consolidando una cadena de valor con
estandares de calidad, certificacion sanitaria y comercializacion interprovincial. El ingreso
familiar per cépita real alcanzard los S/ 862, como resultado de la diversificaciéon productiva,
acceso a mercados y mayor formalizacion econdmica. Se habran financiado 150 planes de
negocio a través de PROCOMPITE y emitido 50 licencias de funcionamiento, consclidando

un tejido empresarial competitivo, inclusivo y sostenible.

7. Gestion adecuada en riesgos de desastres en la poblacidon

Al 2026, el distrito de San Marcos logré que el 4% de la poblacién este capacitada para
poder responder a los riesgos de desastres en medidas de prevencion y respuesta ante
emergencias, asimismo teniendo 2 planes y acciones de prevencion y reduccién de riesgo
de desastres. En cuanto a la cantidad de zonas criticas con peligros geolégicos se logro
atender 3 zonas, se realizaron 6 capacitaciones dirigidas a brigadas especializadas sobre la
atencién frente a emergencias y desastres, este logro se alcanza mediante la coordinacion
con entidades regionales y nacionales, ademas de sentar las bases para una mayor
preparacidn y una respuesta mas efectiva ante desastres naturales.

Al 2030, se observara un progreso continuo en la gestidon de riesgos manteniéndose la
cantidad de Planes y Acciones de Prevencion y Reduccion de Riesgos en 2, con respecto al
porcentaje de poblaciéon capacitada para poder responder a los riesgos de desastres
aumentarad a 5%, se habran atendido 4 zonas criticas con peligros geolégicos y el nimero
de capacitaciones dirigidas a brigadas especializadas sobre la atencidn frente a emergencias
y desastres en el distrito sera de 17 capacitaciones al afio, este progreso es impulsado por
la gestion de financiamiento con el MIDAGRI y el FONDES, ademas de prevision y monitoreo

continuo en zonas criticas del distrito de San Marcos.
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Al 2035, se establece la articulacion con 3 Planes y Acciones de Prevencion y Reduccion de
Riesgo de Desastres, aumentando la capacitacidn de la poblacion organizada para poder
responder a los riesgos de desastres alcanzando un 6%, ademas de aumentar la cantidad de
capacitaciones dirigidas a brigadas especializadas sobre la atencién frente a emergencias y
desastres alcanzado 20 capacitaciones, asimismo se habran atendido 5 zonas criticas con
peligros geologicos.

Al 2040, los tres Planes y Acciones de Prevencién y Reduccion de Riesgo de Desastres se
mantienen, garantizando sostenibilidad en las acciones de prevencion y respuesta. La
poblacién participa activamente en simulacros y capacitaciones, lo que refuerza una cultura
resiliente frente a desastres naturales, reduciendo los impactos en la vida y el entorno del
distrito, aumentando a 8% la poblacién capacitada para poder responder ante un riesgo, la
cantidad de capacitaciones dirigidas a brigadas especializadas sobre la atencion frente a
emergencias y desastres sera de 25 y en cuanto a la cantidad de zonas criticas con peligros

geologicos atendidas se mantendra, fortaleciendo el seguimiento y la mitigacion de riesgos.

8. Eficiencia en la ejecucion del gasto publico

Para el afio 2026, se prevé que se mantendra constante con el 99% en la inversidn publica
financiada con Canon y Regalias Mineras, junto con una tasa de ejecucion del 46%. Este
avance se debe a la continuidad de proyectos claves de la cartera de proyectos del PMI, el
equipamiento del Area Técnica Municipal y el Local Comunal de Llacuash, asi como la
creacion de los servicios administrativos de las entidades ptiblicas y el mejoramiento de los

servicios publicos.

Hacia el 2030, como resultado del fortalecimiento de las capacidades de los funcionarios y
colaboradores en gestion municipal (presupuesto, contrataciones y evaluacién, entre
otros), se logré que la inversién con Canon y Regalias Mineras continie en 99%,
aumentando la ejecucion a 48%. Para el 2035, con el fortalecimiento de herramientas
digitales de control y seguimiento, la implementacién de portales de eficiencia,

transparencia, rendicion de cuentas y la difusion de estos mecanismos entre organizaciones
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sociales y la poblacién, la inversién financiada con Canon y Regalias Mineras se mantiene

en el 99%, con una ejecucidn del 50%.

De la misma manera, hacia el 2040, mediante reuniones trimestrales con organizaciones
sociales para socializar avances y desafios, junto con un programa de fortalecimiento de
sistemas de control (ISO 37000), se proyecta que la inversion con Canon y Regalias Mineras
continte en 99%, con una ejecucién del 52%. Estos logros reflejan un manejo eficiente y

transparente de los recursos publicos en el mediano y largo plazo.
9. Participacion de la poblacién organizada en espacios concertacion multiactor

Sobre la participacion activa de la poblacién organizada en los espacios de concertacién
multiactor, en el 2026 el distrito contard con 10 espacios de concertacién y trabajo
multiactor, permitiendo una mayor articulacion entre las autoridades locales,
organizaciones sociales de base y la ciudadania en general. Este avance habra sido
impulsado por la continuidad en la gestion y ejecucién de los proyectos de la cartera de
proyectos del PMI, que mejoraron los servicios municipales y ampliaron la infraestructura
institucional y comunitaria en los centros poblados y barrios del distrito. Para el 2030, el
nimero de espacios se habré incrementado a 12, con mecanismos de participacion
ciudadana plenamente consolidados, gracias al fortalecimiento de las capacidades de
gestion, seguimiento y evaluacion de las organizaciones sociales, la creacién de programas
de liderazgo comunitario y el desarrollo de capacidades técnicas orientadas al
aprovechamiento de los corredores econdmicos territoriales. En el 2035, se alcanzaran 13
espacios de concertacién, con una mejora significativa en la participaciéon y vigilancia
ciudadana, facilitada por la implementacién de herramientas digitales de control, como el
BIM y los portales de transparencia, asi como el fortalecimiento de los sistemas de
fiscalizacion local y el rol activo de agentes municipales y lideres barriales. Para el 2040, el
distrito habra logrado consolidar 14 espacios de concertacién y trabajo multiactor,
sustentados en una institucionalidad articulada con el sistema universitario, tecnoldgico y
empresarial local, y fortalecida por un Sistema Distrital de Gestién que promueve la
eficiencia administrativa, la sostenibilidad ambiental, la mejora de servicios publicos y la

participacion efectiva de la ciudadania organizada en el desarrollo del distrito.

36
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5. Anexos

A.1 Caracterizacion del Territorio

Descripcion del territorio

San Marcos es uno de los dieciséis (16) distritos que conforman la provincia de Huari,
ubicada en el departamento de Ancash, y cuenta con una superficie de
aproximadamente 557 km?. El distrito limita al norte con los distritos de Huachis y Huari;
al este, con el distrito de San Pedro de Chana y la provincia de Huamalies del
departamento de Huanuco; al sur, con la provincia de Bolognesi; y al oeste, con los
distritos de Huantar y Chavin de Huantar. Esta ubicacién estratégica convierte a San
Marcos en un territorio de articulacién interprovincial e interregional, con potencial

para dinamizar flujos econémicos y sociales en esta parte de la region Ancash y del pafs.

Geograficamente, el distrito de San Marcos se ubica en el flanco oriental de la Cordillera
Blanca, dentro de un entorno andino de gran diversidad ecolégica y paisajistica. El
distrito se encuentra a una altitud promedio de 2,964 m.s.n.m., y presenta variaciones
altitudinales significativas entre sus diferentes zonas, lo que le otorga una marcada
heterogeneidad territorial. Su clima es predominantemente templado de sierra

altoandina, con estaciones diferenciadas de lluvias y sequifa.

De acuerdo al RENIEC 2023, el distrito de San Marcos alberga una poblacién de 34,189
habitantes. La distribucion poblacional es predominantemente rural, con una
proporcidn considerable de la poblacién viviendo en areas dispersas en el territorio
distrital. San Marcos se caracteriza por su estructura territorial fragmentada,
conformada por una gran cantidad de centros poblados, lo que representa un reto para
la gestién del desarrollo, la prestacién de servicios publicos y la integracion del territorio.
Esta configuracién distrital demanda una planificacion territorial diferenciada y
especifica, que responda a las particularidades sociales, econémicas y geograficas de
cada centro poblado, promoviendo un desarrollo equilibrado y sostenible en todo el

distrito.
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Figura 3: Mapa de ubicacidn y localizacion
(Descripcion)
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Fuente: Municipalidad Distrital de San Marcos
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A.2 Diagnéstico
1. Dimension Sociodemografica

1.1.  Estructura y composicion de la poblacion en el territorio
1.1.1. Situacién demografica en el territorio

Distribucidn de la Poblacién

La poblacién del distrito de San Marcos viene mostrando cambios importantes. En el
periodo del 2012 y 2020 poblacion estable, con 20,861 y 22,473 habitantes,
respectivamente. Durante este periodo, no se observa una tendencia de crecimiento
sostenida, sino variaciones de escala menor en los registros anuales. A partir del afio
2021 se observa un cambio estructural en la poblacidn distrital de San Marcos, pasando
de 26,059 habitantes en dicho afio a 27,756 habitantes en el afio 2022 y a 34,189
habitantes en el afio 2023. Este ultimo dato representa un aumento significativo de la

poblacién en comparacion con los afios previos.

El andlisis de esta evolucion poblacional sugiere que entre 2012 y 2020 la poblacion se
mantuvo relativamente estable, lo que podria indicar tasas de natalidad y migracion
equilibradas. A partir de 2021 se observa un alza acelerada, lo que podria estar vinculado
a multiples factores como migracion interna, expansion econdémica, desarrollo
acelerado de la infraestructura, oportunidades de empleo, mejores condiciones en los
servicios de salud y educacién, entre otros factores. Asimismo, el incremento de obras
publicas financiadas con Canon y Regalia Minera que viene permitiendo el
mejoramiento de la infraestructura sanmarquina ha jugado un papel fundamental en
atraer mas poblacidn, ya que la modernizacion de vias, servicios basicos y proyectos de

inversidn han incentivado la instalacion de nuevos residentes en la zona.
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Figura 4: Poblacion del distrito de San Marcos
(Numero de personas)

34,189

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: Los datos presentados son oficiales, obtenidos del Registro Nacional de Identificacidn y Estado Civil (RENIEC). Asimismo, de acuerdo al RENIEC

|a poblacidn rural y urbana del distrito representan 15% y 85%, respectivamente

Fuente: Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil
En la siguiente figura se presenta la distribucion poblacional distrital, de acuerdo a
rangos de edad y sexo, evidenciando una poblacidn total de 34,189 habitantes, de las
cuales el 47% son hombres (16,218) y el 53% son mujeres (17,971). Esta estructura
permite un andlisis por grupos etarios asociados a distintas etapas del ciclo de vida de
los habitantes, con implicancias relevantes para la formulacién de politicas publicas en

el PDLC de San Marcos.

En primer lugar, el grupo etario de habitantes de 0 a 5 afios de edad representa el 6%
de la poblacién total distrital, con 979 nifios y 986 nifias. Esta poblacién infantil es
altamente vulnerable a enfermedades propias de la primera infancia, por lo que resulta
fundamental garantizar el acceso a servicios de salud, nutricién, vacunacién, educacion
y estimulacién temprana para un desarrollo integral. La atencion prioritaria a este grupo
es crucial para sentar las bases del desarrollo humano en etapas posteriores del ciclo de

vida de las personas.

El grupo etario de 6 a 16 afios de edad, correspondiente en promedio principalmente a
la etapa escolar, representa el 12% de la poblacién total distrital, con una distribucion
parecida de nifios (2,057) y nifias (2,018). Este segmento etario de la poblacion requiere
una adecuada cobertura en el servicio de salud, asi como del servicio educativo,

principalmente acceso a infraestructura, materiales pedagdgicos y condiciones que
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aseguren la permanencia escolar. Asimismo, en esta etapa del ciclo de la vida de las

personas, es fundamental fortalecer capacidades cognitivas, sociales y emocionales.

Entre los 17 y 24 afios de edad se encuentra en promedio la poblacion en etapa
principalmente del adiestramiento y/o educacion superior, que constituye el 17% de la
poblacién total del distrito. Este grupo esta compuesto por 2,721 hombres y 2,926
mujeres, lo que evidencia una ligera mayor participacion femenina en este rango etario.
En este periodo del ciclo de vida se consolidan decisiones de formacion profesional y la
generacién de capacidades para el trabajo, por lo que es esencial promover
oportunidades educativas técnicas y universitarias, asi como mecanismos que faciliten

la transicidn hacia el mercado laboral.

El grupo etario de 25 a 65 afios de edad concentra la mayor proporcion poblacional, con
el 58% del total de la poblacion del distrito de San Marcos, equivalente a 19,874
personas (9,288 hombresy 10,586 mujeres). Este grupo poblacional representa a la PEA.
Su fortalecimiento implica asegurar empleos con oportunidades, programas de
capacitacion y condiciones laborales que favorezcan la productividad, la generacion de

ingresos y el bienestar poblacional.

De la misma manera, la poblacion de 66 afios a mas de edad representa el 8% de la
poblacion total de distrito, con 1,179 hombres y 1,454 mujeres. Este grupo etario
correspondiente a la poblacién jubilada, requiere atencion especializada en salud,

pensiones adecuadas y servicios sociales que garanticen una vejez digna.
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Figura 5: Piramide poblacional del distrito de San Marcos
(NUmero de habitantes: 34,189, %)
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Fuente: Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil 2023

En conjunto, la estructura demografica muestra un predominio de poblacion en edad de
trabajar, lo cual representa una oportunidad para el desarrollo econémico. Sin embargo,
esto también implica desafios: asegurar el bienestar de los extremos etarios mas
vulnerables (nifios pequefios y adultos mayores) y garantizar una adecuada formacion

de los jévenes para sostener el dinamismo laboral en el futuro.

Densidad Poblacional

La densidad poblacional representa la cantidad de habitantes por kilémetro cuadrado y
permite entender como se distribuye la poblacién en relacién con la superficie del
territorio. A nivel nacional, con una poblacién de 36,609,219 habitantes y una superficie
de 1,285,216 km?, la densidad poblacional es de 28.5 hab/km?, lo que refleja una
distribucion relativamente dispersa considerando las grandes extensiones de territorio

en la amazonia y zonas rurales del pais.

T
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En el caso del departamento de Ancash, la densidad poblacional es mayor, alcanzando
36 hab/ km?, lo que indica una concentracion de poblacién mas alta en comparacion con
el promedio nacional, probablemente debido a la presencia de ciudades y centros

urbanos en la costa y sierra del departamento.

Dentro de Ancash, la provincia de Huari tiene una densidad poblacional de 30.9
hab/km?, manteniéndose en un rango intermedio, lo que sugiere una distribucién
moderadamente dispersa de la poblacion en su territorio mayormente rural y

montafioso.

Sin embargo, el distrito de San Marcos destaca con la mayor densidad poblacional,
alcanzando 61.4 hab/km?, casi el doble del promedio provincial y superior al regional y
nacional. Esto indica una mayor concentracién de habitantes en un territorio
relativamente reducido, lo que esta relacionado con procesos de urbanizacion,
crecimiento demografico acelerado y el desarrollo de infraestructura. Esta alta densidad
puede generar oportunidades de desarrollo econdmico y social, pero también plantea
desafios en términos de planificacion territorial, acceso a servicios basicos vy

sostenibilidad ambiental.

Tabla 2: Division politica, poblacion, extension y densidad
(Descripcién)

Nombre de los Territorios Poblacién Superficie Dens:Flad
relacionados o[ s (ke 2) poblatiohal
N [ % (Hab./Km2.)
Nacional Costa - Sierra - Selva | 36,609,219 100% 1,285,216 28.5
Ancash Costa - Sierra 1,291,762 100% 35,915 36.0
Provincia Huari Sierra 97,300 100% 3,149 30.9
Distrito San Marcos Sierra 34,189 35% 557 61.4

Fuente: Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil 2023
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Composicion de la Poblacién por sexo

Los datos de poblacidn por sexo muestran una distribucion equilibrada a nivel nacional,
regional y local, con ligeras variaciones en cada territorio. A nivel nacional, la poblacion
masculina asciende a 18,294,226 personas (50%) y la femenina a 18,314,993 (50%),

manteniendo una paridad casi exacta entre ambos sexos.

En el departamento de Ancash, la distribucién sigue una tendencia similar, con 644,740
hombres (49.9%) vy 647,022 mujeres (50.1%), reflejando una proporcién practicamente
similar. En la provincia de Huari, esta tendencia se mantiene con una leve predominancia
femenina, con 48,368 hombres (49.7%) y 48,932 mujeres (50.3%) dentro de una
poblacion total de 97,300 habitantes.

Sin embargo, en el distrito de San Marcos se observa una diferencia mds marcada, con
16,218 hombres (47.4%) y 17,971 mujeres (52.6%), lo que indica una mayor presencia

de poblacién femenina en comparacion con otros niveles territoriales.

Tabla 3: Poblacién por sexo 2023

(Descripcion)
L) 1) L] U - § 0 .
. 1] s 4 .
O d0U0

Nacional 18,294,226 50 18,314,993 50 36,609,219
Ancash 644,740 49.9 647,022 50.1 1,291,762
Provincia Huari 48,368 49.7 48,932 50.3 97,300
Distrito San Marcos 16,218 47.4 17,971 52.6 34,189

Fuente: Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil 2023

Composicion de la poblacién por grupo etario

En la siguiente figura se muestra la evolucién de la estructura poblacional por grupos
etarios, desde el afio 2012 hasta el 2023. Los cinco (5) rangos de edad analizados
previamente permiten observar cambios significativos que tienen implicancias sociales

y econdmicas importantes para la planificacion de politicas publicas en el PDLC de San

Marcos.
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En el analisis de la evoluciéon demografica distrital entre 2012 y 2023 se evidencia una
disminucién en los grupos mas jovenes y un aumento en la poblacién adulta,
principalmente en la edad laboral. Este cambio de estructura requiere un enfoque
integral de politica publica orientado tanto a aprovechar el potencial econémico de la

PEA.

En primer lugar, el grupo etario de 0 a 5 afios de edad ha disminuido gradualmente,
pasando de representar del total de la poblacion de 10.1% en el 2012 a solo el 5.7% en
el 2023. Esta reduccidon puede estar relacionada con una menor tasa de natalidad y a

largo plazo plantea un desafio en cuanto a la renovacion generacional.

La poblacién entre 6 y 16 afios de edad también muestra una reduccion a lo largo del
tiempo, disminuyendo de 15.2% a 11.9% de total de la poblacién. Esta tendencia sugiere
una reduccion en el tamafio de la matricula escolar en los préximos afios, lo que podria
permitir una mayor inversién por estudiante, pero también implica una futura menor

oferta de capital humano.

El grupo etario de 17 a 24 afios de edad cae de 18.2% a 16.5% del total de la poblacién
entre los afios 2012 y 2023. Este comportamiento llama la atencién sobre la importancia
de mantener o mejorar las oportunidades educativas y laborales para este grupo

habitantes, a fin de evitar fendmenos como el desempleo juvenil o los “ninis” ().

La franja etaria de 25 a 65 afios de edad ha aumentado de manera sostenida, pasando
de aproximadamente 50% en 2012 a 58% del total de la poblacion distrital en el 2023.
Este crecimiento representa una oportunidad para aprovechar el bono demografico,
siempre que se implementen politicas que promuevan la generacién de empleos en los

sectores econdmicos de mayor potencial del desarrollo en el distrito.

La poblacién de 66 afios a mas de edad se mantiene entre 7% y 8% del total de la
poblacién, lo que conlleva la necesidad de fortalecer los sistemas de pensiones, salud

geriatrica y programas de cuidado a largo plazo.
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2012

Tabla 4: Poblacidn censada segin edades
(NUmero de habitantes)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

©0-5 1 6-16 117-24 1 25-65 M 66 a mas

Fuente: Registro Nacional de Identificacién y Estada Civil 2023

Distribucion espacial por drea urbana y rural

La distribucién de la poblacién entre 4reas urbanas y rurales en Ancash, la provincia de
Huariy el distrito de San Marcos refleja distintos niveles de urbanizaciéon y concentracién

poblacional.

A nivel departamental, Ancash tiene una mayoria de poblacién urbana, con 817,685
habitantes en ciudades (63%) y 472,785 en zonas rurales (37%), lo que sugiere una
tendencia hacia la urbanizacion, aunque todavia conserva una proporcion significativa

de habitantes en areas rurales.

En la provincia de Huari, la situacién es distinta, ya que la mayoria de la poblacién se
encuentra en zonas rurales. De los 97,300 habitantes de Huari, solo 20,939 (22%) viven
en areas urbanas, mientras que 76,361 (78%) residen en &reas rurales. Esto indica que
la provincia sigue manteniendo un fuerte caracter rural, con economias basadas en la

agricultura, la ganaderia y otras actividades tradicionales.

62
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



El distrito de San Marcos presenta un patrdn similar al de Huari, aunque con una leve
mayor proporcion de urbanizacion. De los 34,189 habitantes del distrito de San Marcos,
9,029 (26%) viven en dreas urbanas, mientras que 25,160 (74%) residen en dreas rurales.
Si bien la mayoria de la poblacién ain se encuentra en zonas rurales, el porcentaje de

poblacién urbana es ligeramente mayor a la provincial en su conjunto.

Analisis de la Distribucion Urbano-Rural

La marcada predominancia de la poblacion rural en Huari y San Marcos sugiere una
dependencia de actividades econdmicas tradicionales y un acceso aun limitado a
infraestructura urbana, educacion y servicios de salud en comparacion con zonas con
mayores oportunidades del pais. Sin embargo, la presencia de un 26% de poblacién
urbana en San Marcos podria estar relacionada con el crecimiento de centros poblados
cercanos a actividades econdmicas estratégicas, como los sectores mineria, comercio y

servicios, construccion, entre otros.

El proceso de urbanizacion en San Marcos puede traer oportunidades de desarrollo,
incluyendo una mayor oferta de servicios, empleo y conectividad. No obstante, también
presenta desafios en términos de planificacion urbana, acceso a servicios basicos y
sostenibilidad ambiental, especialmente si el crecimiento urbano no es acompafado de

inversiones adecuadas en infraestructura y gestion del territorio.

En conclusion, mientras que Ancash muestra una predominancia urbana, Huari y San
Marcos tiene un componente rural importante, con tendencia moderada hacia el
crecimiento de centros urbanos. Esto implica la necesidad de politicas que equilibren el
desarrollo rural con la urbanizacién, asegurando que el crecimiento de las ciudades se

realice de manera planificada y sostenible.

Tabla 5: Poblacion urbana y rural del distrito de San Marcos
(Descripcion)

Poblacion por area urbana y rural

Nombre de los territorios Poblacion
relacionados Total
Ancash 817,685 63 472,785 37 1,291,762
Provincia Huari 20,939 22 76,361 78 97,300
Distrito San Marcos 9,029 26 25,160 74 34,189

Fuente: Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil, 2023
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1.2.

1.2.1.

Condiciones en la salud

Estado de acceso a seguro

Estado de salud de la poblacion

De acuerdo con datos abiertos del MINSA, las estadisticas institucionales de ESSALUD y

los resultados del INEI para el afio 2023, en la provincia de Huari se observa que el 76%

de la poblacién estd afiliada al SIS, mientras que el 22% cuenta con cobertura de

ESSALUD. Solo un 2% de la poblacién carece de cualquier tipo de seguro de salud.

Asimismo, en el distrito de San Marcos, el 75% de la poblacion estd asegurada bajo el

SIS, y un 22% esta cubierta por ESSALUD, mientras que el 2% restante no dispone de

seguro de salud.

La garantia del acceso universal a los servicios de salud constituye un imperativo para

mejorar la calidad de vida de la poblacién y mitigar su vulnerabilidad frente a los riesgos

sanitarios.
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Figura 6: Poblacion con Acceso a Seguro de Salud
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Fuente: Datos abierto. Ministeria de Salud del Perd; Estadistica Institucional. Seguro Social de Salud; Encuesta Nacional de Hogares 2023
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A partir de datos de SUSALUD y MINSA, en la siguiente figura se representa la poblacion
sin acceso a seguro de salud en el distrito de San Marcos, desglosado por grupos etarios.
La figura muestra dos indicadores claves, el nimero de personas y el porcentaje de la

poblacién en cada grupo de edad que carece de seguro de salud.

En el rango de edad de 0 a 19 afios, un total de 253 personas no tienen acceso a seguro
de salud, lo que representa el 3.6% de la poblacién. En el grupo de 20 a 59 afios de edad,
la cifra asciende a 380 personas sin cobertura, lo que corresponde al 5.4% de este
segmento poblacional. En el grupo de 60 afios o mas de edad, solo 70 personas carecen

de seguro de salud, lo que representa el 1% de la poblacién.

La figura resalta como la falta de acceso a seguro de salud afecta en mayor medida a la
poblacién adulta de 20 a 59 afios, con un porcentaje mas alto en comparacién con los

grupos de menores y mayores de edad.

Figura 7: Poblacion sin Acceso a Seguro de Salud
(Descripcidn)

Namero de personas Porcentaje

70

0-19 aftos - 20-59 aflos 0 - mis aflos Total

Mota: Las aproximaciones se realizaron utilizando el bono demogrifico.
Fuente: SUSALUD, MINSA, Aproximaciones propias
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Incidencia y/o prevalencia de enfermedades

En el distrito de San Marcos, las enfermedades mas diagnosticadas durante el afio 2024
corresponden principalmente a afecciones del sistema respiratorio. Entre ellas,
destacan la rinofaringitis aguda, con 2,098 atenciones, la faringitis aguda, con 1,465
atenciones y la amigdalitis aguda, con 1,091 atenciones. Ademas, la caries dental figura
como una de las enfermedades mas comunes, con 1,098 atenciones. También se
registran problemas frecuentes como la obesidad, con 1,072 atenciones, y la dorsalgia,
con 1,018 atenciones, junto a otros trastornos del sistema urinario, que suman 968

atenciones.

Figura 8: Prevalencia de las principales enfermedades en el distrito de San Marcos
(Cantidad, %)

o ° . % del Total del Enfermedades

2098

1465 ° ° ° e °

890
598 568
Rincfaringitisaguda Faringiisaguda  CaresDental  Amigdalitis aguda Obesidad Dorsalgia  Olios trastornas del  Gastiitisy Dolor abdominal y Otras
[resfriado comun] sistema urinario duodenitis pehvico gastroenteritis y
colitis de origen
infecclosa y no
espacificado

Nota: Las 10 principales enfermedades presentadas abarcan el 49% del total. Otros diagndsticos relevantes incluyen cefalea, dispepsia, bronquitis aguda,
entre otros.

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud. Ministerio de Salud del Perd
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1.2.1.1. Enfermedades No Transmisibles

Prevencion y Control de Neoplasias

Segun la informacion de morbilidad del REUNIS, se han reportado 86 atenciones a
personas diagnosticadas con enfermedades neoplasicas entre los afios 2022 al 2023. Al
respecto, se ha identificado que el distrito presenta regulares casos de personas con
algin tipo de Neoplasia. Se identifican 27 casos de neoplasias malignas en el que
destacan las relacionadas con el labio, estdmago y mama. Por otro lado, se ha reportado
45 casos de neoplasias benignas en los que destaca la Leiomioma del Gtero, los tumores

Lipomatosos y los relacionados con el ano y conducto anal.

Tabla 6: Morbilidad en tipos de Neoplasias
(NGmero de casos)

Atenciones de enfermedades neoplasicas

Tipos de Neoplasias

I. Neoplasias malignas 6 10
de la Piel 0 1 0
del Labio 4 0 2
de la Nasofaringe 1 0 0
de la Lengua 0 0 1
de la Boca 0 0 1
del Estomago 3 0 1
de la Vesicula Biliar 1 0 0
del Ojo y anexos 1 0 0
del Encéfalo 1 0 0
de la Unién Rectosigmoidea 0 0 2
del ano y conducto anal 0 0 1
de la mama 0 3 1
de sitios no especificados 0 2 1
1. Neoplasias in Situ 0 3 2
Carcinoma de la mama 0 0 2
Otros Organos digestivos 0 2 0
del sistema respiratorio y del oido medio 0 1 0
1ll. Neoplasias benignas 14 15 16
del ano y conducto anal 5 1 0
de la Boca y Faringe 0 0 1
de las glandulas Salivales Mayores 2 0 1
otros Organos Intratoracicos 1 0 0
del Hueso 1 0 0
Lipomatosos 2 2 4
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Atenciones de enfermedades neoplasicas

2022 2023 2024

Tipos de Neoplasias

del Tejido conjuntivo y Tejidos blandos 0 1 0
de la Piel 0 2 a
de la Mama 1 1 2
Leiomioma del utero 2 7 5
del Ojo y anexos 0 1 0
de los Organos genitales masculinos 0 0 2
IV. Neoplasias de comportamiento incierto 3 3 3
de los Organos genitales 0 1 1
de las Glandulas endocrinas 0 0 ]
del encéfalo y del sistema nervioso central 1 1 0
Policitemia Vera 2 0 0
de otros sitios 0 1 1

Distrito de San Marcos | 28 | 27 | 31

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Infarmacién en Salud. Ministerio de Salud del Perd

Alcoholismo

De acuerdo a la OMS, el alcoholismo constituye un problema de salud publica debido a
su estrecha relacion con diversos dafios a la salud y al entorno social. Entre los efectos
negativos asociados se encuentran mas de 200 afecciones, como enfermedades no
transmisibles, trastornos mentales, lesiones y el VIH, asi como problemas sociales como

la violencia doméstica, la disminucidn de la productividad y otros costos ocultos.

En el distrito de San Marcos, se han registrado estadisticas sobre la morbilidad
relacionada con el consumo de alcohol, destacando 20 casos de trastornos mentales y
del comportamiento atribuibles al uso de alcohol entre 2022 y 2024, seguidos por 6

casos de intoxicacion alcohdlica y 2 casos de enfermedad hepatica alcohdlica.

Tabla 7: Morbilidad en tipos de enfermedades relacionadas a Alcoholismo
(Porcentaje)

Morbilidad por Alcoholismo

Tipo de Morbilidad

Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de alcohol 2 13 5

Evidencia de alcoholismo determinada por el nivel de intoxicacién

Enfermedad alcohdlica del higado 1

Distrito de San Marcos | 14 | 11

uente: Repositorio Unico Nacional de Informacion en Salud. Ministerio de Salud del Perii
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Salud Mental

De acuerdo a la OMS, la salud mental se define como un estado de bienestar cuando las
personas pueden afrontar los desafios cotidianos, desarrollar plenamente sus
capacidades, adquirir conocimientos, desempefiarse de manera efectiva en el ambito
laboral y contribuir al progreso de su comunidad. Representa un pilar esencial para la
salud y el bienestar general, ya que sustenta nuestras habilidades individuales y
colectivas para tomar decisiones, establecer relaciones y moldear el entorno en el que

vivimos.

Ademas de ser un derecho humano fundamental, la salud mental es un elemento clave
para el desarrollo personal, comunitario y socioecondmico. En este sentido, su atencion
no debe limitarse a un enfoque reactivo basado uUnicamente en el tratamiento de

afecciones individuales, sino que debe centrarse en la prevencion, abordando las causas

subyacentes que el impacto.

En el distrito de San Marcos, la morbilidad en salud mental se caracteriza principalmente
por factores relacionados con una discapacidad funcional, estado del danimo o

desdrdenes del estado del dnimo y alteraciones emocionales o del comportamiento.

e Trastornos episédicos y paroxisticos, el cual tiene la mayor representacion de
atenciones, ha presentado una disminucion del 85.1% de las atenciones en el
afio 2022 al 66.3% de las mismas en el afio 2024, disminuyendo su
representatividad durante este periodo de tiempo.

e Trastornos del humor (afectivos), que llegd al 1.1% de las atenciones en el afio
2022 (5 casos) y al 10.2% (59 casos) en el afio 2024.

e Trastornos emocionales y del comportamiento aparecen habitual en nifiez y

en adolescencia, que pasaron de 16 (3.6%) a 43 atenciones (7.4%) entre los afios

2022 y 2024,
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Tabla 8: Morbilidad en Salud Mental
(Cantidad)

Atenciones asociadas a salud mental

Tipos de morbilidad

Trastornos mentales orgénicos, incluidos los trastornos 3 17 2
sintomaticos
Trastornos mentales y del comportamiento debidos al uso de 2 14 5
sustancias psicoactivas
Trastornos del humor (afectivos) 16 143 43
ra s neuradticos, relaci | g

Trastornos neuroticos, relacionados con el estrés y 28 80 47
somatomorfos
Sindromes del comportamiento asociados con alteraciones 7 21 19
fisioldgicas y factores fisicos
Trastornos del desarrollo psicologico 6 43 20
Trastornos emocionales y del comportamiento aparecen

] = : 5 115 59
|habitual en nifiez y en adolescencia.
Trastornos episodicos y paroxisticos 383 725 383
Distrito San Marcos 450 1,158 578

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud. Ministerio de Salud del Pert

1.2.2. Situacion de los servicios de salud en el distrito

En la provincia de Huari, los servicios de salud estan compuestos exclusivamente por 44
establecimientos clasificados entre los niveles I-1 a I-4, correspondientes al primer nivel
de atencion, y uno adicional del segundo nivel de atencidn. Estos centros son de caracter
basico, como postas y consultorios médicos, y actualmente solo existe un hospital de
atencion general (nivel [I-1). Ademads, el distrito de San Marcos cuenta con 6
establecimientos de salud de categoria I-1 y 1 de categoria |-3. A continuacion, se

presenta la figura que detalla los establecimientos segun el tipo de entidad encargada

de su gestion.
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Figura 9: Establecimientos de salud, por tipo y distrito
(Cantidad)
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Categoria I-1: Puesto de salud, posta de salud o consultorio con profesionales de salud no médicos

Categoria |-2: Puesto de salud o posta de salud (con médice). Ademds de los consultorios médicos (con médicos con o sin especialidad)
Categoria |-3: Corresponde a los centros de salud, centros médicos, centros médicos especializados y policlinicos

Categoria |-4: Agrupan los centros de salud y los centros médicos con camas de internamiento

Fuente: SUSALUD, MINSA

Tabla 9: Establecimientos de salud, por tipo, entidad que los gestiona y nimero de
Establecimientos de Salud por distrito para el afio 2025

(Cantidad)
0 h d q onie 0 Reglo O
& L dill . ate g0 . 0 : 0
Departamento Ancash [263|87|48|11| 9 | 3 11 6 9 2 2 451
Provincia de Huari 29(9|3]|0 0 0 0 43
DistritodeSanMarcos| 4 | 1| 1| 0| 0| O 0 0 0 0 0 6
0 D gde I0 = ado
= 0 0 Did
< onado |'2 ¢ cEU
Departamento Ancash 10 16 43 4 5 1 59 142
Provincia de Huari 1 0 0 0 0 0 1
Distrito de San Marcos| 0 0 1 0 0 0 0 1

Fuente: Superintendencia Nacional de Salud. Ministerio de Salud del Perd
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Segun los datos proporcionados por el MINSA, en el primer nivel de atencidn existen
seis establecimientos de salud de tipo I-1 y uno de tipo I-3. Estos centros de salud tienen
como objetivo principal garantizar la salud familiar y comunitaria, asi como la salud
ambiental en la comunidad. Asimismo, ofrecen servicios como suministro de
medicamentos, atencion de partos inminentes, nutricion integral, prevencién del
cancer, pruebas rapidas, toma de muestras y rehabilitacién. No obstante, carecen de la

capacidad resolutiva necesaria para atender casos mas complejos.

Tabla 10: Caracteristicas de los establecimientos de salud del Distrito de San Marcos
(Descripcidn)

Puesto de Salud Challhuayaco GORE -1
Puesto de Salud Ayash de Huaripampa GORE I-1
Puesto de Salud Carhuayaco GORE I-1
Puesto de Salud Huaripampa GORE -1
Centro Odontologico Integral SAC Privado -3
Puesto de Salud San Pedro de Pichiu GORE 1-2
Centro de Salud San Marcos GORE -3

Fuente; Superintendencia Nacional de Salud, Ministerio de Salud del Perd

El personal de salud del distrito de San Marcos constituye el 11.8% del total de la
provincia de Huari, a pesar de que el distrito alberga el 31.9% de la poblacion provincial.
La mayor parte del personal esta compuesto por 35 Técnicos Asistenciales, 9 Obstetras,
7 Enfermeros, 6 Médicos, 6 Técnicos Administrativos, 4 Odontdlogos, 1 Auxiliar

Asistente, 1 Nutricionista, 1 Tecnélogo Médico y 1 Trabajador Social.

Figura 10: Personal de salud del distrito
(Cantidad de Profesionales)

35 . % del Total del Personal de Salud
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Fuente: Ministerio de Salud

72
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos




1.23. Atenciones y Atendidos

De acuerdo con el REUNIS (Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud), se
reportaron 106,254 atenciones médicas en el 2024 en los establecimientos de Salud del
distrito de San Marcos. Existe una disminucidn de atenciones de salud con respecto al
afio 2023, de igual forma, sigue siendo menor comparado con los afios anteriores (2021
y 2022). La mayor proporcion de las atenciones lo lleva el grupo etario de 30 a 59 afios,
el cual ha venido reduciendo durante el periodo 2021-2024, en este ultimo afio,
representod el 32.1% de las atenciones. Por otro lado, es necesario mencionar que las
atenciones a infantes de 0 a 5 afios durante el afio 2024 (25,112 atenciones) equivalen

al 23.6% del total.

Tabla 11: Reporte de Atenciones Registradas en EESS del distrito de San Marcos en el
periodo 2021-2024

(Cantidad)

Gf upoEtario | 2020 | 202 | 2023 | 2024 |
<1mes 1,647 1,874 2,114 1,776
12 11 meses 6,742 7,311 8,014 7,409
1a5 afios 13,335 13,541 15,440 15,927
6 a 11 afios 4,991 11,929 9,015 10,612
12 a 17 afios 9,945 9,077 6,928 8,085
18 a 29 afios 28,942 23,566 20,151 16,634
30 a 59 afios 47,146 45,214 39,986 34,079
60 afios a més 11,970 10,841 14,498 11,732
Total | 124718 | 123353 | 116146 | 106,254

Fuente: Repositorio Unico Macional de Informacién en Salud. Ministerio de Salud del Perd

Tabla 12: Reporte de Atendidos Registrados en EESS en el distrito de San Marcos en
el periodo 2021- 2024

(Cantidad)

<1 mes 301 300 378 326

1a 11 meses 332 325 362 348

1a5 afios 728 899 1,124 1,167
6 a 11 afos 340 1,274 1,057 1,565
12 a 17 afios 624 625 703 1,170
18 a 29 anos 3,250 1,676 1,572 1,880
30 a 59 afos 4,132 3,683 2,767 3,958
60 afios a mas 269 461 1,255 1,486
Total 9,976 | 9,243 [ 9,218 | 11,900

__,._,_.._Eggnte: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud. Ministerio de Salud del Per(
—=1 P
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1.2.4. Desnutricion Crdnica Infantil (DCI)

Como se aprecia en la siguiente figura elaborada a partir de datos DIRESA y MINSA,
representa la evolucién de la prevalencia de la desnutricién crénica infantil en menores
de 5 afios, comparando los datos a nivel nacional, regional (Ancash) y local (San Marcos)

entre los afos 2019 y 2023.

A nivel de Ancash, registra una disminucién en la tasa de desnutricién crénica infantil,
pasando del 16% en 2019 al 13% en 2023. Por otro lado, en el distrito de San Marcos, la
tasa muestra una reduccion, comenzando en 24%en 2019, descendiendo a 13% en 2021

y aumentando en 16% en 2023.

Se observa que la tasa de desnutricién crénica infantil en el distrito de San Marcos estd
por encima del promedio nacional, lo mismo ocurre a nivel regional, excepto en 2021,

cuando se registré una disminucion relativa para el distrito.

Figura 11: Nifilos con Desnutricion Crénica Infantil
(%)

24

2019 2020 2021 2022 2023

----- Nacional === Ancash ——— San Marcos
Mota: Desnutricion Crénica Infantil (Nifios menores de 5 afios)

Fuente: DIRESA, MINSA
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1.2.5. Anemia

En Ancash, la anemia tiene una tendencia creciente, con un aumento del 40% en el 2019
al 41% en el 2021, y elevandose atin mas al 42% en el 2023. Por su parte, en el distrito
de San Marcos, la situaciéon muestra una caida del 43% en el 2019 al 38% en el 2021,
descendiendo aun mas en los afios 2022 y 2023 al 35% y 27%, respectivamente. Se

evidencia una significativa reduccion de la anemia infantil en este distrito.

Figura 12: Nifios con Anemia en el distrito de San Marcos
(%)

2019 2020 2021 2022 2023

San Marcos 1/

~===-Nacional ====@Z z 0W=m=e=-- Ancash

Mota: (Nifios menores de 6 a 36 masas)
1/ Los datos a nivel distrital fueron obtenidos por |a Direccidn Regional de Salud (DIRESA) de Ancash, Ademds, de acuerdo con el Instituto Nacional
de Salud (INS), la prevalencia de la anemia en el distrito para el afio 2023 se sitda en 7%.

Fuente: DIRESA, MINSA

1.2.6. Embarazo Adolescente

En el Peru, se considera embarazo adolescente aquel que ocurre en jovenes de entre 10
y 19 afios. De acuerdo con la ENDES (Encuesta Demogréfica y de Salud Familiar), el 74%
de los embarazos en adolescentes de 15 a 19 afios no fueron planificados ni
intencionales en el momento de la concepcion. Dentro de este grupo, el 62.9% de los
jovenes manifesto su deseo de postergar la maternidad, mientras que el 11.1% expreso

no querer tener mas hijos.
Segln las estadisticas del Ministerio de Salud (MINSA), en el afio 2023, diariamente en

el Perd, cuatro nifias de entre 10 y 14 afios dieron a luz y doce quedaron embarazadas.
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A nivel nacional, el 8.2% de las adolescentes de 15 a 19 afios ha sido madre o ha
experimentado un embarazo por primera vez, mientras que en la regién Ancash este

porcentaje alcanza el 7.92% (ENDES-INEI 2023).

En cuanto a la situacidon del embarazo adolescente en el distrito de San Marcos, se

encuentra que:

e Entre los afios 2018 y 2023, se ha evidenciado un incremento en los casos de
embarazo adolescente, aumentando de 2 a 5 casos, con el mayor nimero de
registro.

e En el afio 2024, se ha registrado una reduccion de tres casos de embarazo

adolescente, alcanzando un total de dos casos en todo el distrito.

Figura 13: Embarazo Adolescente
(Ndmero de casos)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud. Ministerio de Salud del Pert
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1.3. Condiciones en la educaciéon

1.3.1 Situacion educativa de la poblacion
Tasa de Analfabetismo

Segtin el Censo Nacional, el 11% de la poblaciéon mayor de 3 afios en el pais no posee
habilidades de lectura y escritura. En la region Ancash, esta situacion se agrava,
registrandose una tasa de analfabetismo del 15% de la poblacidn. Esta problematica se
intensifica al comparar los ambitos rurales y urbanos: mientras en las zonas rurales la
tasa alcanza el 23%, en las urbanas es del 10%. Estas cifras reflejan profundas brechas
educativas que exigen estrategias diferenciadas, adaptadas al contexto territorial y

social.

En la provincia de Huari, la tasa general de analfabetismo se sitia en 18%, con
diferencias minimas entre las dreas rural (18%) y urbana (19%). Sin embargo, persiste
una brecha de género significativa: el 19% de las mujeres no sabe leer ni escribir, frente

al 17% de los hombres.

En el distrito de San Marcos, la tasa de analfabetismo también alcanza el 19%, aunque
se presentan particularidades relevantes por tipo de género. En el ambito rural, la tasa
es del 17%, mientras que la brecha de género es mas marcada: el 21% de las mujeres no
sabe leer ni escribir, en comparacion con el 18% de los hombres. Estas cifras reproducen

los patrones de desigualdad observados a nivel provincial y regional.

La persistencia del analfabetismo en distritos como San Marcos, especialmente en zonas
rurales y entre mujeres, tiene un impacto profundo. Limita el desarrollo humano,

restringe el ejercicio de una ciudadania informada y reduce el acceso a mejores

oportunidades laborales.
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Tabla 13: Tasa de Analfabetismo en la poblacién de 3 y mas afios
(Porcentaje)

Tasa de analfabetismo 2017

Nombre de

los Territorios
relacionados

Nacional 11 9 20 9 13
Departamento Ancash 15 10 23 11 18
Provincia Huari 18 19 18 17 19
Distrito San Marcos 19 23 17 18 21

Fuente: Censo Nacional. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Asimismo, segun el “Taller de Analisis de la Situacion Actual de San Marcos”, el
analfabetismo en el distrito de San Marcos se manifiesta con mayor claridad en mujeres
y personas adultas mayores, grupos particularmente vulnerables frente a la exclusion
educativa. En las zonas rurales, el nivel de escolaridad apenas alcanza la primaria, lo que
limita significativamente las oportunidades de desarrollo personal y colectivo. Aunque
muchas personas saben leer y escribir, la ausencia de habitos de lectura y la falta de
programas sostenidos de alfabetizacion para adultos impiden consolidar estas
habilidades, perpetuando rezagos en comprension lectora, acceso a la informacién y

participacion activa en la vida social y econdmica.

En efecto, seglin los datos del Censo Nacional, el analfabetismo esta practicamente
erradicado entre la poblacion joven que cursa educacion secundaria (12 a 16 afos) y
superior (17 a 24 afios), donde el 99% sabe leer y escribir. No obstante, la situacién
cambia en los niveles educativos inferiores. En la etapa de primaria (6 a 11 afios), el 17%
de los nifios aun no ha desarrollado plenamente las habilidades bdsicas de

lectoescritura.

Esta realidad evidencia limitaciones tanto en el acceso oportuno a la educacién como
en la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje en los primeros afios de escolaridad.
La ausencia de estas competencias fundamentales en una proporcion significativa de

nifios en edad escolar compromete su rendimiento académico futuro y su integracion
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Figura 14: Tasa de Analfabetismo 2017
(Porcentaje)

17

Secundaria (12 a 16 afios) Superior (17 a 24 afios) Primaria (6 a 11 afios)

W Sabe leer y escribir No sabe leer ni escribir

Fuente: Censo Nacional. Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica

Logros de aprendizaje en el distrito de San Marcos

Los resultados en comprension lectora de los estudiantes de cuarto grado de primaria
en el distrito de San Marcos muestran una tendencia a la baja en los Ultimos afios. En
2022, el 27% del alumnado alcanzé un nivel satisfactorio en esta competencia; sin
embargo, en 2023 esta proporcion se redujo al 24%. Hasta mayo de 2024, solo el 18%
de los estudiantes ha logrado ubicarse en el nivel satisfactorio. Esta disminucion
sostenida evidencia limitaciones en la calidad del aprendizaje y plantea la necesidad de
fortalecer las estrategias pedagodgicas, especialmente en los primeros afios de la
educacion basica, para garantizar que todos los estudiantes desarrollen adecuadamente

sus habilidades de lectura y comprension.
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Figura 15: Comprensién Lectora en 4to de Primaria
(Porcentaje de alumnos a nivel satisfactorio)

Diciembre 2022 Diciembre 2023 Mayo 2024

" leninicio M e proceso [l satisfactorio

Nota:

Previo al inicio; Estudiantes cuyos logros |ie ap:emlimje no son lo suficiente para estar en el nivel de inicio
En inicio: Estudiantes que | B p les respecto de lo que se espera del grado
En pi {i; que | parclatm!nhe los logros de aprendizajes esperados para el grado

Satisfactorio: Estudiantes que lograron los aprendizajes esperados para el grade

Fuente: Gobierno Regional de Ancash

En cuanto al desempefio en matematica de los estudiantes de cuarto grado de primaria
en el distrito de San Marcos, los resultados evidencian un retroceso en 2024. En 2022,
el 17% del alumnado alcanzd un nivel satisfactorio, cifra que aumenté levemente al 19%
en 2023. Sin embargo, hasta mayo de 2024, solo el 6% de los estudiantes logré ubicarse
en dicho nivel. Esta caida refleja serias dificultades en la adquisicion de habilidades
matematicas basicas, lo que demanda una atencion urgente por parte de las autoridades
educativas, tanto para fortalecer los procesos de ensefianza como para brindar

acompafiamiento pedagdgico focalizado a las escuelas con menores resultados.
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Figura 16: Matematica en 4to de Primaria
(Porcentaje de alumnos a nivel satisfactorio)

17
87
70 71
Diciembre 2022 Diciembre 2023 Mayo 2024

En inicio | Enproceso [ Satisfactorio

Nota:

Previo al Iniclo: Estudiantes cuyos logros de aprendizaje no son lo suficiente para estar en el nivel de inicia
En inicio: Estudiantes que lograrcn aprendizajes muy elementales respacto de lo que se espera del grado
En pi que parcial los logros de aprend perados para el grado
Satisfactorio: Estudiantes que lograron los aprendizajes esperados para el grado

Fuente: Gobierno Regional de Ancash

Por otro lado, los niveles de logro en comprension lectora de los estudiantes de segundo
grado de secundaria en el distrito de San Marcos contintian siendo bajos y muestran una
evolucidn con altibajos en los Gltimos afios. En 2022, apenas el 12% del estudiantado
alcanzé un nivel satisfactorio en esta competencia. En 2023 se registré una mejora, con
un 18% de estudiantes ubicados en dicho nivel; sin embargo, hasta mayo de 2024, esta
cifra volvié a descender al 14%. Estos resultados reflejan desafios persistentes en el
fortalecimiento de la comprension lectora en la educacion secundaria, lo cual requiere
intervenciones pedagogicas sostenidas, seguimiento individualizado y el fomento de

habitos de lectura en los adolescentes.
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Figura 17: Comprension Lectora en 2do de Secundaria
(Porcentaje de alumnos a nivel satisfactorio)

Diciembre 2022 Diciembre 2023 IMayo 2024

0 eninicio [ en proceso [ Satisfactorio

Nota:

Previo al inicio: Estudiantes cuyos logros de aprendizaje no son lo suficiente para estar en el nivel de inicio
En inicio: Estudiantes que lograron aprendizajes muy elementales respecto de lo que se espera del grado
En proceso: Estudi que log fal los logros de dizaj perados para el grado
Satisfactorio: Estudiantes que lograron los aprendizajes esperados para el grado

Fuente: Gobierno regional de Ancash

El desempefio en matematica de los estudiantes de segundo grado de secundaria en el
distrito de San Marcos se ha mantenido en niveles bajos durante los ultimos afios, con
escasas variaciones. En 2022, solo el 10% del alumnado alcanzé un nivel satisfactorio en
esta competencia, cifra que aumenté ligeramente al 12% en 2023. No obstante, hasta
mayo de 2024, el porcentaje se redujo levemente al 11%. Estos resultados reflejan una
débil consolidacién de las habilidades matemadticas en la etapa secundaria, lo cual
evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias pedagogicas, mejorar la formacion
docente en el drea y asegurar condiciones adecuadas de aprendizaje que permitan

elevar el rendimiento de los estudiantes.
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Figura 18: Matematica en 2do de Secundaria
(Porcentaje de alumnos a nivel satisfactorio)

e - -

78
71 70
Diciembre 2022 Diciembre 2023 Mayo 2024
En inicio Enproceso [ Satisfactorio

Mota:

Prayio al inicio; Estudiantes cuyos logres de aprendizaje no son Jo suficiente para estar en el nivel de inicic
En inicio: Estudiantes que logl aprendizajes muy el les respecto de lo que se espera del grado
En proceso: Estudiantes que lograron parcialmente los logros de aprendizajes esperados para el grado
Satisfactorio: Estudiantes que lograron los aprendizajes esperados para el grado

Fuente: Fuente: Gobierno Regional de Ancash

De acuerdo con el “Taller de Analisis de la Situacién Actual de San Marcos”, los logros
de aprendizaje en los estudiantes del distrito presentan brechas significativas en
comprension lectora y razonamiento matemadtico, tanto en los niveles de primaria como
de secundaria. Entre los factores que explican este bajo rendimiento se encuentran la
limitada implementacion de una ensefianza contextualizada en entornos bilingiies,
deficiencias en el uso de metodologias activas y la escasez de recursos pedagégicos
adecuados. Ademas, se identifican causas estructurales como la falta de capacitacion
docente, los problemas nutricionales y la anemia en los estudiantes, asi como la
ausencia de programas extracurriculares que refuercen el aprendizaje. Esta situacion
evidencia la necesidad urgente de fortalecer la formacién docente, mejorar los
materiales educativos y promover intervenciones integrales que aborden las

condiciones que afectan el desempefio escolar.
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Distribucion de instituciones educativas a nivel inicial, primario y

secundario, segun areas

El distrito de San Marcos cuenta con un total de 84 servicios educativos: 47 de nivel
inicial, 28 de primaria y solo 9 de secundaria, los cuales atienden a una poblacién
estudiantil de 4,243 alumnos (973 en inicial, 1,849 en primaria y 1,421 en secundaria).
Estos servicios son atendidos por 335 docentes, distribuidos de la siguiente manera: 65

en nivel inicial, 131 en primaria y 139 en secundaria.

Estos datos revelan una importante concentracion de servicios educativos en los niveles
inicial y primaria, con una menor oferta en secundaria, lo que podria limitar las opciones
de continuidad educativa en el distrito de San Marcos. Ademas, la distribucion de
docentes muestra una mayor asignacion en el nivel secundario, a pesar que poblacién
estudiantil de secundaria es menor en comparacion con primaria. Esta disparidad en la
disponibilidad de recursos podria impactar la calidad y la equidad del acceso a una
educacion integral en todos los niveles, asi como el paso a la educacién técnica y

universitaria del distrito.

Figura 19: Relacion de Servicios Educativos 2024
(Cantidad)

Inicial Primaria Secundaria Basica Regular

Nota: Principales Instituciones Educativas que brindan servicios de educacion basica regular
Inicial: [E N® 231, IE N* 248, IE N* 266, entre otros.

Primaria: IE N* 86380, Tedfilo Maguifia Cueva, Monsefior Santiago Marquez Zorrilla, entre otros,
Inicial: |E Pachacitec, Santiago Antinez De Mayolo, IE Republica de Canadd, entre otros.

Fuente: Estadistica de la calidad educativa. Ministerio de Educacion
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Figura 20: Relacion de Alumnos 2024

(Cantidad)
1,421
1,849
973
Inicial Primaria Secundaria Basica Regular
Fuente: Estadistica de la calidad educativa. Ministerio de Educacion
Figura 21: Relacion de Docentes 2024
(Cantidad)
139
131
165
Inicial Primaria Secundaria Bésica Regular

Fuente: Estadistica de la calidad educativa. Ministerio de Educacién
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1.3.2 Infraestructura educativa por distrito

Al cierre de 2024, el distrito de San Marcos cuenta con un total de 71 instituciones
educativas publicas y 5 privadas, que ofrecen ensefianza en los niveles de inicial,
primaria, secundaria y basica alternativa. Destaca la Institucion Educativa Pachactec,
que atiende la mayor demanda con 685 estudiantes y 53 docentes en el nivel
secundario. Asimismo, la Institucién Educativa N® 86380 concentra a 594 alumnos y 27
docentes en el nivel primario. Estos datos muestran una concentracion de estudiantes

en algunas instituciones educativas, principalmente en la Institucion Educativa

Pachacutec, que alberga a un gran nimero de estudiantes en secundaria.

Tabla 14: Relacion de Instituciones Educativas en el distrito de San Marcos por nivel

educativo al 2024
(Cantidad)

N°® Nombre de IE Nivel / Modalidad | Alumnos | Docentes
1 Pachacutec Secundaria 685 53
2 N° 86380 Primaria 594 27
3 N°® 86385 Tedfilo Maguifia Cueva Primaria 241 16
4 Santiago Antlinez De Mayolo Secundaria 229 27
5 Republica de Canada Secundaria 154 15
6 N® 231 Inicial - Jardin 150 6
i Monsefior Santiago Marquez Zorrilla Primaria 132 7
8 N° 86459 Primaria 106 7
9 N° 86384 Primaria 105 7
10 N° 86384 Secundaria 102 9
11 N* 86795 Primaria 98 10
12 N°® 86896 Enrique Lépez Albujar Primaria 98 7
13 N° 86383 Primaria 95 8
14 N° 86383 Secundaria 83 8
15 N°® 86896 Enrique Lopez Albujar Secundaria 82 8
16 N° 248 Inicial - Jardin 60 3
17 N°® 86469 Primaria 58 7
18 N° 86953 Primaria 58 4
19 N”® 266 Inicial - Jardin 57 3
20 N° 86469 Secundaria 51 8
21 N° 381-1 Inicial - Jardin 50 3
22 Magnolias de Jestis Inicial - Jardin 50 4
23 N°® 86461 Primaria 49 3
24 N® 098 Inicial - Jardin 49 3
25 N® 419 Inicial - Jardin 41 3
26 Anglo Americano Inicial - Jardin 41 4
Pachactitec Basica Alternativa - Avanzado 40 6
Inicial - Jardin 39 3
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29 N® 86964 Primaria 37 3
30 N° 410 Inicial - Jardin 37 3
31 N° 86833 Primaria 35 3
32 N°® 86382 Primaria 33 3
33 N° 109 Inicial - Jardin 24 2
34 Técnico Industrial Secundaria 22 8
35 N°® 435 Inicial - Jardin 22 2
36 Carita De Angel Inicial No Escolarizado 21 0
37 N°® 097 Inicial - Jardin 20 2
38 Técnico Industrial Primaria 20 3
39 N°® 099 Inicial - Jardin 18 2
40 N® 110 Inicial - Jardin 18 2
41 N° 659 Inicial - Jardin 18 2
42 N® 2615 Inicial - Jardin 18 2
43 Maestra Emilia Barcia Bonifatti Inicial - Jardin 18 1
44 N° 86464 Primaria 17 2
45 N°® 096 Inicial - Jardin 17 2
46 N° 440 Inicial - Jardin 15 1
47 N° 86460 Primaria 14 il
48 N°® 689 Inicial - Jardin 14 2
49 Sol Radiante Inicial No Escolarizado 13 0
50 N° 86795 Secundaria 13 3
51 Jardin Del Hogar Inicial No Escolarizado 12 0
52 N° 2614 Inicial - Jardin 12 1
53 Rayito De Luz Inicial No Escolarizado 11 0
54 N® 471 Inicial - Jardin 11 1
55 N°® 100 Inicial - Jardin 10 1
56 N® 660 Inicial - Jardin 9 1
57 N°® 2616 Inicial - Jardin 9 il
58 N® 86386 Primaria 8 2
59 N° 86470 Primaria 8 1
60 N° 86462 Primaria 8 2
61 Maestra Emilia Barcia Bonifatti Primaria 8 1
62 Gotitas De Amor Inicial No Escolarizado 4 0
63 Alegre Amanecer Inicial No Escolarizado 7 0
64 N°® 86462 Inicial - Jardin 7 1
65 Estrellita Del Amor Inicial No Escolarizado 6 0
66 N® 111 Inicial - Jardin 6 1
67 Rubi Inicial No Escolarizado 6 0
68 Las Princesitas Inicial No Escolarizado 6 0
69 Virgen Del Rosario Inicial No Escolarizado 6 0
70 La Union Inicial No Escolarizado 6 0
71 N° 86467 Primaria 5 1
72 N° 86936 Primaria 5 1
73 N°® 86854-1 Primaria 5 1
Inicial - Jardin 5 1

Inicial No Escolarizado 5 0
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N° Nombre de IE ‘ Nivel / Modalidad ‘ Alumnos | Docentes
76 Ricardo Palma Inicial No Escolarizado 5 0
77 N® 86950 Primaria 4 1
78 N° 86465 Primaria 4 1
79 Las Hormiguitas Inicial No Escolarizado 4 0
80 Amor Y Esperanza Inicial No Escolarizado 4 0
81 Los Angeles Inicial No Escolarizado 3 0
82 Micaela Bastidas Inicial No Escolarizado 3 0
83 Roberto Cadillo Vega Primaria 3 2
84 El Milagro Inicial No Escolarizado 3 0
85 N° 86932 Primaria 1 1
Total | 4283 | 339

Fuente: Estadistica de la calidad educativa. Ministerio de Educacion

De acuerdo al “Taller de Anélisis de la Situacién Actual de San Marcos”, la cobertura
educativa en los niveles inicial y primario en el distrito de San Marcos es aceptable, sin
embargo, existe un riesgo significativo de desercion en el nivel secundario. Factores
como los largos traslados hacia las instituciones educativas dificultan la asistencia
regular, especialmente en dreas rurales. Ademds, las condiciones de pobreza también
impactan negativamente en la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo,
contribuyendo a la inasistencia y a una mayor vulnerabilidad de los jévenes frente a la

interrupcion de su educacion.

Asimismo, algunas instituciones educativas del distrito de San Marcos enfrentan atin
graves deficiencias en infraestructura y condiciones de servicios basicos: escuelas
presentan estructuras deterioradas o incompletas, como techos y muros en mal estado,
y carecen de servicios higiénicos adecuados, lo que afecta directamente el ambiente
escolar. La accesibilidad para estudiantes con discapacidad es limitada, y los sistemas de
alcantarillado estdn deteriorados, con aguas residuales que, en muchos casos, se

descargan directamente al rio.

De la misma forma, los bafios escolares estdan en condiciones precarias. La conectividad
a internet atin es un desafio por resolver, lo que restringe el acceso a recursos digitales
y plataformas de éprendizaje remoto. Aunque existen canchas deportivas, estas carecen
de servicios higiénicos, y la ensefianza de educacidn fisica se limita a las clases sin contar

turados. La falta de aulas suficientes y adecuadas, asi
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como la inexistencia de salas de computo, bibliotecas o auditorios en 6ptimas
condiciones se constituyen en limitantes el desarrollo educativo integral. La inversion
sostenida en infraestructura y equipamiento es crucial para mejorar las condiciones de

aprendizaje y garantizar una educacion de calidad en el distrito.
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1.4. Vivienda y servicios basicos

La tipologia de las viviendas esta estrechamente vinculada a las condiciones de vida de
los hogares y al bienestar de la poblacién en general. Para comprender esta relacidn, es
fundamental contar con informacion detallada sobre la cantidad de viviendas, su
distribucion geografica, las condiciones de ocupacion, el régimen de tenencia, los

servicios basicos disponibles y los materiales predominantes en pisos, paredes y techos.

Estos datos son recopilados a través del Censo Nacional, llevado a cabo por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), proporcionando una vision integral sobre la

calidad de las viviendas y el acceso a infraestructura basica.

En este contexto, se presenta un andlisis de la tipologia de vivienda en los hogares del
distrito de San Marcos, abarcando aspectos clave como la cobertura de agua potable, el
acceso a saneamiento basico y la disponibilidad de energia eléctrica, elementos
fundamentales para evaluar las condiciones de habitabilidad y el nivel de desarrollo de

la zona.

1.4.1 Tipo de vivienda — informacion de hogares

En el departamento de Ancash, el total de viviendas registradas es de 413,450, de las
cuales 228,838 se ubican en zonas urbanas y 184,612 en &reas rurales. La gran mayoria
corresponde a casas independientes (393,625 viviendas, equivalentes a mas del 95% del
total), con una distribucion entre zonas urbanas (212,061) y rurales (181,564). Otras
formas de vivienda, como los departamentos en edificios (3,449 en total), se concentran
casi exclusivamente en zonas urbanas (3,439), mientras que las viviendas en quinta
(1,029) y casas de vecindad (1,355) también presentan una fuerte presencia urbana. En
el ambito rural, se encuentran chozas o cabafas (2,323), reflejando la persistencia de
viviendas con materiales precarios en algunas comunidades. Ademas, existen 10,365
viviendas improvisadas, predominantemente urbanas (10,318), lo que sugiere la

presencia de asentamientos informales.

En la provincia de Huari, el nimero total de viviendas es de 23,399, con una distribucién
marcada hacia las zonas rurales (19,056 viviendas, representando mas del 81%),

mientras que solo 4,343 se encuentran en areas urbanas. La tendencia predominante
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departamentos en edificios (7), viviendas en quinta (64) y casas de vecindad (59),
reflejando un desarrollo urbano limitado. Destaca la escasa presencia de viviendas
improvisadas (10 en total) y la existencia de locales no destinados para habitacién
humana (10 casos), lo que indica que la vivienda precaria en esta provincia es menos

frecuente que en otros territorios del pais.

En el distrito de San Marcos, el nimero de viviendas asciende a 5,118, de las cuales
1,462 estan en zonas urbanas y 3,656 en rurales. Al igual que en la provincia y el
departamento, el modelo predominante es la casa independiente (4,985 viviendas), con
una clara concentracién en el ambito rural. La presencia de departamentos en edificios
(3 casos), viviendas en quinta (49) y casas de vecindad (24) es casi inexistente, reflejando
una urbanizacion incipiente. También se registran chozas o cabafias (31), lo que indica
que persisten condiciones de vivienda rudimentaria en algunas zonas del distrito. La
cantidad de viviendas improvisadas es baja (5 casos), al igual que las viviendas colectivas

(21 en total, con 18 en la zona urbana y solo 3 en el drea rural).

En Ancash, la vivienda independiente sigue siendo la norma en todo el departamento,
aunque las areas urbanas muestran una mayor diversificacion de tipos de vivienda. La
provincia de Huari y el distrito de San Marcos reflejan una estructura residencial
predominantemente rural, con escasa presencia de edificaciones multifamiliares, lo que
indica un bajo nivel de urbanizacién y desarrollo inmobiliario. La presencia de chozasy
viviendas improvisadas sigue siendo un indicador de vulnerabilidad en los sectores
rurales, aunque su proporcién es menor en San Marcos y Huari en comparaciéon con
otras zonas del pais. Asimismo, en San Marcos, la baja cantidad de viviendas colectivas
y multifamiliares sugiere que no hay una alta densificacion urbana, lo que puede estar

vinculado a la disponibilidad de terrenos y el tipo de desarrollo econdmico de la zona.

91
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



Tabla 15: Viviendas, por drea urbana y rural, segtin provincia, distrito y tipo

(Numero)
Area
Nombre de los territorios relacionados Total =

’ } Urbana i Rural
Departamento Ancash 413,450 228,838 184,612
Casa independiente 393,625 212,061 181,564
Departamento en edificio 3,449 3,439 10
Vivienda en quinta 1,029 943 89
Vivienda en casa de vecindad 1,355 1,204 151
Choza o cabafia 2,323 2323
Vivienda improvisada 10,365 10,318 47
Local no dest. Para hab. Humana 193 157 36
Viviendas colectivas 1,111 716 395
Provincia Huari 23,399 4,343 19,056
Casa independiente 23,078 4,186 18,892
Departamento en edificio 7 7 0
Vivienda en quinta 64 53 11
Vivienda en casa de vecindad 59 38 21
Vivienda improvisada 10 9 1
Local no dest. Para hab. Humana 10 3
Vivienda Colectiva 70 43 27
Distrito San Marcos 5,118 1462 3,656
Casa independiente 4,985 1363 3622
Departamento en edificio 3 3 -
Vivienda en quinta 49 49 -
Vivienda en casa de vecindad 24 24 -
Choza o cabafia 31 31
Vivienda improvisada 5 5 -
Vivienda Colectiva 21 18 3

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
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1.4.2 Agua potable y desaglie

Las brechas registradas segun el Censo Nacional reflejan diferencias significativas en los
distintos niveles territoriales en términos de acceso a servicios, infraestructura y calidad
de vida. A nivel nacional, la brecha general del servicio de agua es del 33%, con una
diferencia notable entre las zonas urbanas (23%) y rurales (65%), lo que evidencia la
persistente desigualdad en el acceso a oportunidades y servicios entre ambas zonas. En
el departamento de Ancash, la brecha total del servicio de agua es del 28%, con una
distribucion de 22% en areas urbanas y 39% en rurales. Aunque la disparidad sigue
siendo significativa, la diferencia entre lo urbanoy lo rural es menor que a nivel nacional,
lo que indica avances en la infraestructura en las zonas rurales de Ancash en

comparacidn con otras regiones del pais.

En la provincia de Huari, la brecha total del servicio de agua es del 19%, siendo 10% en
lo urbanoy 22% en lo rural. Esto sugiere que, aunque las brechas persisten, son menores
en comparacién con la media regional y nacional, lo que podria reflejar una distribucion
mas equitativa de ciertos servicios o una menor concentracion de poblacién en sectores

vulnerables.

Por otro lado, en el distrito de San Marcos, la brecha total del servicio de agua es del
17%, con una diferencia menor entre urbano (16%) y rural (18%), lo que indica que,
dentro del distrito, la desigualdad territorial es menos pronunciada que en otros niveles
como el provincial, regional y nacional. Esto se debe a los programas de desarrollo mas
focalizados, a una mejor distribucion de los servicios basicos en ambas éareas, asi como
a los importantes recursos con que cuenta el distrito para cerrar las brechas de los
servicios basicos. Cabe sefialar que el servicio de agua corresponde a una red publica
instalada dentro de la vivienda y es brindado por la Empresa Prestadora de Servicios de

Saneamiento Publica de Accionariado Municipal EPS Chavin S.A.
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Tabla 16: Brecha de acceso a red publica de agua

(Porcentaje)
Nombre de los territorios Area
relacionados Urbana ]
Ancash 28 22 39
Provincia Huari 19 10 22
Distrito San Marcos 17 16 18

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Por otro lado, en el 2023, la cobertura en red publica dentro de |a vivienda de agua para
las viviendas de San Marcos se prevé en 88%, mayor al promedio nacional de 84% y por

encima del departamental que es de 76%.

Figura 22: Acceso al servicio de agua
(% de viviendas)

1993 2007 2007 2023

~ = = Nacional ~ -~ Ancash —— San Marcos

Nota: Para el afio 2023, se ha realizado una estimacién de acuerdo con la variacién porcentual promedio

Fuente: Censo Nacional 1993, 2007, 2017. Instituto Nacional de Estadistica e informaética

Asimismo, en el “Taller de Andlisis de la Situacién Actual de San Marcos”, se manifesto
que en San Marcos urbano el servicio de agua potable es limitado, con una
disponibilidad de apenas dos horas diarias. En Carhuayoc, se identificaron zonas que
carecen de acceso a agua potable y de sistemas de captacion adecuados. En
Quinhuaragra, se reporté que el acceso al agua depende exclusivamente de la época de

lluvias, mientras que en los caserios el acceso es practicamente nulo y no existen
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De la misma forma, los datos reflejan las brechas en el acceso al desagiie dentro de la
vivienda a través de la red publica en distintos niveles territoriales, evidenciando una
marcada desigualdad entre dreas urbanas y rurales. A nivel nacional, solo el 41% de las
viviendas cuentan con acceso a desagiie por red publica, con una diferencia notable
entre lo urbano (27%) y lo rural (87%), lo que muestra la gran disparidad en la provision
de este servicio esencial. En el departamento de Ancash, la cobertura total es del 44%,
con una mejor situacién en zonas urbanas (26%), pero aun con un alto déficit en dreas

rurales (71%).

En la provincia de Huari, la brecha total es del 45%, con el 16% en éreas urbanasy el 53%
en rurales, lo que sugiere un menor acceso al servicio en comparacion con el promedio
departamental, especialmente en las ciudades. En el distrito de San Marcos, la situacién
es algo mas favorable, con una brecha total del 36%, donde el 18% de las viviendas en

zonas urbanas y el 45% en rurales cuentan con este servicio.

Estos datos reflejan que, si bien hay mejoras en algunos territorios como San Marcos y
Huari, las zonas rurales siguen enfrentando grandes dificultades en el acceso a
saneamiento adecuado. La diferencia con los promedios nacional y departamental
sugiere la necesidad de fortalecer inversiones en infraestructura de saneamiento para

reducir estas brechas y mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

Tabla 17: Brecha de acceso a red publica de alcantarillado
(Porcentaje)

Nombre de los territorios Area
relacionados Urbana Rural

Ancash 44 26 71
Provincia Huari 45 16 53
Distrito San Marcos 36 18 45

Fuente: Censo Macional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informética
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Figura 23: Acceso a Saneamiento
(% de viviendas)

1993 2007 2017 2023

-~ - Nacional ~ -~ Ancash —— San Marcos
Mota: Para el afio 2023, se ha realizado una estimacion de acuerdo con la variacion porcentual promedio

Fuente: Censo Macional 1993, 2007, 2017. Instituto Nacional de Estadistica e informatica
De acuerdo con el “Taller de Andlisis de la Situacién Actual de San Marcos”, no existe
una red completa de alcantarillado en el distrito, lo que genera serias dificultades
sanitarias. En Quinhuaragra, se reportéd que las aguas residuales son descargadas
directamente al rio, afectando tanto la salud de la poblacion como los cultivos. En
Carhuayoc, se indicé que las Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) estan
en mal estado o se encuentran inoperativas. Asimismo, se sefialo que la falta de
infraestructura adecuada impacta negativamente en la calidad de vida de las

comunidades.

1.4.3 Energia Eléctrica
En materia energética, los datos reflejan el acceso a electrificacion por red publica
dentro de la vivienda en diferentes niveles territoriales, evidenciando importantes

brechas entre areas urbanas y rurales.

Para el 2017, el departamento de Ancash contaba con una brecha de electrificacién de
15%. En zonas urbanas, la brecha es del 9%, mientras que en dreas rurales alcanza el
23%, lo que evidencia una inversion desigual en la infraestructura eléctrica dentro de las

viviendas.

En la provincia de Huari, la brecha total es del 19%, con una brecha del 11% en éreas

urbanas y del 21% en rurales, lo que muestra una situacion mds pronunciada en

artamental, pero atin con una brecha moderada.

-
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En el distrito de San Marcos, la brecha de electrificacién por red publica dentro de las
viviendas alcanza el 19% en total, que difiere entre zonas, siendo 13% en zonas urbanas

y 22% en zonas rurales.

Tabla 28: Brecha de acceso a alumbrado por red eléctrica

(Porcentaje)
Nombre de los territorios e Area
relacionados m
Ancash 15 9 23
Provincia Huari 19 11 21
Distrito San Marcos 19 13 22

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Por otro lado, para el 2023 la cobertura en red eléctrica que San Marcos cuenta con 90%
de viviendas con acceso a electricidad dentro de la vivienda (es decir 10% de brecha) por

debajo de nivel Nacional con 97% y por encima del departamental que es de 93%.

Figura 24: Acceso a Electricidad
(% de viviendas)

1993 2007 2017 2023

- =~ Nacional — -~ Ancash = San Marcos
Nota: Para el afio 2023, se ha realizado una estimacién de acuerdo con la variacion porcentual promedio

Fuente: Censo Nacional 1993, 2007, 2017. Instituto Nacional de Estadistica e informdtica
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De la misma forma, en el “Taller de Analisis de la Situacién Actual de San Marcos”, se
manifestd que el servicio de electricidad esta presente en las zonas urbanas, aunque con
cortes frecuentes. En Carhuayoc vy Juprog, se identificé que existen centros poblados sin
acceso a electricidad o que dependen de paneles solares insuficientes para cubrir sus
necesidades basicas. En Quinhuaragra, se reporto que los postes y las cajas de conexion
se encuentran en mal estado, lo que ocasiona cortes del servicio que pueden
prolongarse entre uno y dos dias. Ademads, se indicé que no existe acceso a energia

trifasica para actividades comerciales o productivas en las zonas rurales.

En la siguiente Figura se presenta un andlisis territorial del distrito de San Marcos
respecto a la cobertura de los principales servicios basicos dentro de la vivienda: red
publica de agua, red publica de desaglie y red publica de electrificacion, segun
estimaciones del 2023. La visualizacion muestra una segmentacion del distrito en tres

zonas diferenciadas por colores y por tipo de servicio predominante.

En el lado derecho de la figura, representada en azul, alcanza una cobertura del 88% en
acceso a la red publica de agua, lo que indica un nivel alto de abastecimiento hidrico
domiciliario, aunque con desafios de mejorar la calidad y frecuencia del servicio. Esta
cifra sugiere un avance significativo en infraestructura de distribucion de agua, lo que
mejora las condiciones sanitarias y de vida de la poblacién. Sin embargo, ain queda un

12% de hogares sin acceso a este servicio esencial.

En el centro de la Figura, identificado con color verde, la cobertura de la red plblica de
desaglie es del 75% de las viviendas, siendo el servicio con menor alcance de los tres
servicios basicos. Esta situacion representa una limitacion importante en términos de
salubridad y gestién de aguas residuales, lo cual podria tener implicancias negativas en
la salud publica y el medio ambiente si no se aborda con inversiones y ampliaciones de

cobertura.

En el lado derecho de la Figura, destacada en color naranja, se registra la mayor
cobertura con un 90% de viviendas que cuentan con electricidad mediante red publica.
Esto refleja un desarrollo considerable en infraestructura eléctrica y conectividad,
facilitando asi el acceso a tecnologia, educacion y oportunidades productivas para la

poblacién. No obstante, el 10% restante todavia enfrenta desafios para integrarse
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En conjunto, aunque los niveles de cobertura de agua y electricidad son relativamente
altos, el servicio de desaglie aun presenta brechas significativas. Esta disparidad
evidencia la necesidad de priorizar inversiones en saneamiento, especialmente en las
zonas centrales del distrito, para garantizar un acceso equitativo y completo a los

servicios basicos, condicion fundamental para el bienestar y el desarrollo sostenible de

San Marcos.

99
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



5D2UB|A UBS 3P 0141510 |3p OPELIaIUC) [BI0T O]|0LIESA] 3P UBld
oot

£TOT UOMEWINISE *(LTOZ “L00T ‘E65T WY LYaIN 13N SIuan2

SOPIAISS [3P PEPIIEI OU “eINLIZQ0) 3AN|IU| (E10N

O %68 WA

- %06 Jouziy

S00{5PA SOPIMRS
Jdouzin

I %05 A %65L 2003

502|58G SOPURS
sokew

J O e

pepisuauj  PePILIOAG andesaq endy

(sepuainiA 3p %)
£20Z 502158g S021|qNd SOIJIAISS SO| 3 UOINQLISIA e| 3p edey ST eandid



1.5. Estado de Pobreza

1.5.1 Situacion de Pobreza en el Territorio

En la presente seccion se evalia la incidencia de la pobreza monetaria para el
departamento de Ancash, la provincia de Huari y el distrito de San Marcos. En el 2018,
en el departamento de Ancash la pobreza monetaria era 20% de la poblacién, en Huari

31% y en el distrito de San Marcos 25%, como se muestra en la siguiente Tabla.

Estos datos reflejan, los mas actualizado a nivel distrital por el INEl, que tanto Huari
como San Marcos presentan niveles de pobreza superiores al promedio de Ancash, lo
que indica una mayor vulnerabilidad social y econdmica en estos territorios. Asimismo,
el fuerte crecimiento poblacional proyectado, especialmente en San Marcos, sugiere la
necesidad de fortalecer las capacidades locales en infraestructura, servicios y
generacion de empleo, para evitar que el aumento poblacional agrave las condiciones

de pobreza existentes.

1.5.2 Desigualdad

El Coeficiente de Gini (CG) es un indicador que mide la desigualdad en la distribucién de
los ingresos, tomando valores entre 0y 1. Un valor de O representa la perfecta igualdad,
donde todos los ingresos se distribuyen equitativamente, mientras que un valor de 1
refleja la perfecta desigualdad, en la que una sola persona concentra todos los ingresos
y el resto carece de medios econémicos. En el caso del distrito de San Marcos, el CG
registra un valor de 0.29, ligeramente inferior al de la provincia de Huari, que alcanza
0.31.

Considerando que un CG superior a 0.4 se asocia a altos niveles de desigualdad, se puede
afirmar que en San Marcos se percibe una relativa homogeneidad en la distribucién del
ingreso. Sin embargo, aunque el CG de San Marcos indique una distribucién
relativamente equitativa, ello no implica necesariamente un bienestar generalizado, ya
que la equidad puede coexistir con niveles bajos de ingresos de la poblacién. Un bajo
nivel de desigualdad en un contexto de alta pobreza, suele reflejar una situacion donde
la mayoria de los habitantes tiene ingresos insuficientes, mas que una verdadera

equidad en el acceso a oportunidades econdmicas.
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Este escenario plantea un desafio importante: la aparente igualdad puede ocultar
necesidades profundas y dificultar la identificacion de grupos con capacidad productiva
que, con mejores condiciones, podrian contribuir a dinamizar la economia local. Por
tanto, es fundamental no solo reducir la desigualdad, sino también impulsar estrategias
que incrementen el crecimiento econdmico distrital y los niveles de ingresos y el

bienestar de la poblacion.
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1.6. Seguridad ciudadana
1.6.1 Situacion de la seguridad ciudadana

A nivel del departamento de Ancash, en 2024 se registraron 14,629 denuncias por
comision de faltas y delitos. De este total, 13,662 casos (el 93%) correspondieron a
comision de delitos, mientras que solo 967 casos (el 7%) fueron por comisién de faltas,
evidenciando una alta proporcién de delitos frente a faltas en la dindmica de seguridad
ciudadana regional. En el ambito provincial, la provincia de Huari reportd 653 denuncias,
de las cuales 587 fueron por delitos y 66 por faltas, manteniendo una tendencia similar

al promedio departamental.

En el caso del distrito de San Marcos, se registraron 304 denuncias, de las cuales 269
correspondieron a delitos y 35 a faltas. Estos datos muestran que el 88% de los casos en
San Marcos estan relacionados con delitos, una proporcién apenas menor al promedio
departamental, pero significativa dentro del contexto provincial, ya que San Marcos

concentra casi la mitad de las denuncias de toda la provincia de Huari.

El anélisis de estas cifras revela que San Marcos enfrenta un entorno de seguridad
ciudadana con un predominio de hechos delictivos por sobre las faltas. Este escenario
requiere intervenciones integrales orientadas a la prevencion del delito, el
fortalecimiento de la vigilancia comunitaria, la mejora del acceso a la justicia y el
desarrollo de programas locales de seguridad ciudadana, especialmente en zonas con

mayor concentracion de poblacion o vulnerabilidad social.
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1.7. Caracteristicas culturales

1.7.1 Estado situacional cultural en el territorio

Pueblos indigenas u originarios

El distrito de San Marcos, se distingue por su rica herencia cultural, marcada por la
presencia de pueblos indigenas u originarios que han habitado la regién por
generaciones. Estos grupos se encuentran distribuidos en diversos centros poblados y
han sido reconocidos oficialmente por la BDPI (Base de Datos Oficial de Pueblos
Indigenas u Originarios) del Ministerio de Cultura. La BDPI no solo identifica a estas
comunidades, sino que también proporciona informacion detallada sobre la proporcion
de habitantes que se reconocen como indigenas y sobre la diversidad lingtiistica que atn
se preserva en la zona. Este registro es esencial para entender la configuracion social del
distrito y el papel que desempefian estas comunidades en la construccion de su

identidad cultural.

El analisis de la distribucion de los pueblos indigenas en San Marcos es clave para
comprender su evolucién y resistencia frente a los cambios sociales, econémicos y
ambientales. En paralelo a los procesos de modernizacion, las comunidades de San
Marcos han logrado mantener vivas sus costumbres, tradiciones, lenguas y formas de
organizacidn social, adaptédndose a los desafios actuales sin perder su esencia cultural.
Cada centro poblado alberga grupos con particularidades propias, lo que enriquece aun
mas la diversidad social del distrito. Reconocer y valorar esta pluralidad es fundamental
para disefiar politicas plblicas que respeten los derechos, promuevan su desarrollo

sostenible y fomenten el fortalecimiento de sus manifestaciones culturales.

Asimismo, garantizar el acceso a la educacién, salud y oportunidades econdmicas para
estas comunidades contribuye a su bienestar, permitiendo su integracion sin poner en
riesgo su identidad ancestral. Segtn el Censo Nacional, el distrito de San Marcos cuenta

dentro de su territorio con 41 Centros Poblados, las cuales encierran en su conjunto al

44% de la poblacion.
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Tabla 19: Pueblos Indigenas u originarios por centros poblados

(Ciudad)
REGION ALTITUD | POBLACION CENSADA VIVIENDAS PARTICULARES
CENTROS NATURAL LT
LN {se.gl.'m_piso s.n.m.) | Total | Hombre | Mujer Qoipacas Desocupadas
altitudinal) | 1/

San Marcos Quechua 2988 | 2989 | 1452 | 1537 780 722 58
Pucagaga Quechua 3032 3 1 2 4 4 -
Opayaco Quechua 2908 256 119 137 101 95 6
Ninaragra Puna 4039 - - - 1 i -
Shipan Quechua 3311 42 19 23 15 15 -
Contonga Suni 3860 4 - 4 2 2 -
Pishipuquio Quechua 3430 78 36 42 37 28 4
Huaripampa Centro Quechua 3266 199 89 110 94 85 9
Orcosh Quechua 29638 65 28 37 50 47 3
Callas Puna 4 146 - - - 3 - 3
Ishanca Puna 4038 27 14 13 g 9 -
Huaripampa Bajo Quechua 3081 290 128 162 125 121

Huaripampa Alto Quechua 3352 309 151 158 91 88 3
Jato Viejo Suni 3987 - - - 4 4 -
flaopomarca Puna 4164 9 4 5 7 7 -
Shiquip Quechua 2967 22 10 12 13 13 -
Pacash Quechua 3216 206 104 102 94 S0 4
Ayash Puna 4164 190 88 102 67 61 6
Huancha Quechua 3110 158 74 84 60 59 1
Carhuayoc Quechua 3220 | 1167 575 592 433 404 29
Challguas Puna 4077 3 2 1 11 11 -
Chugquin Quechua 3158 50 21 29 19 19 -
Carash Quechua 3128 224 92 132 105 96 9
Ango Quechua 3235 62 32 30 23 19 4
Rayan Patac Suni 3951 39 21 18 17 17 -
Pucto Quechua 3310 19 8 10 14 13 1
Tupec Quechua 3466 60 27 33 43 42 1
Rucus Quechua 3182 61 27 34 28 23 5
Huayopampa Quechua 3302 120 55 65 46 45 1
Palta Quechua 3387 17 8 9 11 11 -
Runtu Quechua 3308 110 51 59 62 56 6
Casacancha Suni 3 666 65 29 36 25 21 4
Quishu Quechua 3222 130 57 73 35 35 B
Pujun Pampa Suni 3 803 38 20 18 18 15 3
Huachac ! 6 4 4 2 7
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REGION

CENTROS NATURAL ALTITUD POBLACION. CENSAE VIVIENDAS PARTICULARES
POBLADQOS {se.gun'pisa {m Hombre | Mujer Ocupadas Desocupadas
altitudinal) 1/

Liaquir Puna 4146 - - - 1 - 1
Mullipampa Quechua 3167 35 17 18 21 19 2
Huarcon Quechua 3056 33 13 20 15 15 -
Rancas Quechua 3063 259 122 137 94 78 16
Chucchupampa Quechua 3493 53 23 30 35 31 4
Chipta Puna 4098 24 11 13 35 24 11

Fuente: Base de Datos de Pueblos Indigenas u Originarios. Ministerio de Cultura

Patrimonio cultural arqueologico

El distrito de San Marcos posee un vasto y significativo patrimonio arqueoldgico que
evidencia la riqueza cultural de sus antiguas civilizaciones. Entre los sitios de mayor
relevancia destaca Picutupunta, ubicado en el centro poblado de Challhuayaco, a una
altitud de 4,206 msnm. Este sitio arqueoldgico, que se extiende por aproximadamente
dos hectareas, data del periodo Intermedio Tardio (1100-1450 D.C.) y habria sido
construido con finos religiosos y militares. Su arquitectura de piedra conforma
estructuras circulares y cuadrangulares, organizadas en niveles ascendentes conectados

por muros de contencidn y escalinatas.

Otro vestigio cultural invaluable lo constituyen las pinturas rupestres de Pintaypunta,
ubicadas entre los centros poblados de Pujun y Challhuayaco, a una altitud de 4,577
msnm. Estas representaciones gréficas prehispanicas se encuentran en dos abrigos
rocosos y reflejan escenas de caza, donde los antiguos pobladores empleaban
estrategias organizadas para capturar venados o vicufias. Ademas, las pinturas incluyen
representaciones de constelaciones como la Cruz del Sury Orién, figuras antropomorfas,
zoomorfas y geométricas. La presencia de elementos fitomorfos, como un helecho
pintado en color rojo, evidencia la estrecha relacion de estas poblaciones con su entorno

natural.

El sitio arqueolégico de Mesapatac, también en Challhuayaco, es considerado un lugar
de descanso en la ruta hacia Picutupunta y se asocia con el transito de los incas por la
regidn. Se cree que en este lugar los viajeros se detendrian para reponer energias antes

de continuar su camino. Por su parte, el complejo arqueoldgico de Antacona, cuya
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cronologia tentativa corresponde a 1100-1450 D.C., esta conformado por estructuras de
piedra en plataformas ascendentes. La mamposteria empleada combina piedras
canteadas y mortero de barro, y sus edificaciones, de forma rectangular, cuadrangular
y circular, sugieren usos funerarios y de almacenamiento. No obstante, parte de sus

muros de contencién han sido destruidos con el tiempo.

Otro recurso de gran interés geoldgico y paleontolégico en San Marcos lo constituyen
las huellas de dinosaurios en el caserio de Huallacancha, ubicadas a altitudes entre los
4,400 y 5,100 metros sobre el nivel del mar. Estas huellas, preservadas en la roca por
sedimentos de arena vy lodo, representan un importante atractivo turistico y cientifico,

con potencial para ser estudiado y difundido a nivel nacional e internacional.

El distrito de San Marcos, a través de su patrimonio arqueoldgico y paleontolégico,
resguarda un legado invaluable que refleja su pasado prehispéanico y la evolucién de sus
paisajes a lo largo de millones de afios. La puesta en valor de estos recursos culturales y
naturales resulta fundamental para el fortalecimiento de la identidad local y la

promocion del turismo sostenible del distrito.

Expresiones Culturales en el territorio

El distrito de San Marcos posee una notable riqueza cultural y natural expresada en sus
paisajes, bienes inmuebles y circuitos turisticos. Destacan atractivos como el mirador
natural de Chucchus, la catarata Pumawayin, la laguna Gochapatac, la catarata Valdivia
y laimponente catarata de Opayaco, asi como la laguna Canrash y las pinturas rupestres
de Pintaypunta. Estos recursos no solo ofrecen belleza escénica, sino también un fuerte
valor cultural, al estar integrados con la historia local y las prdcticas comunitarias. La
diversidad de estos espacios permite actividades como el ecoturismo, la pesca artesanal

y caminatas hacia sitios arqueolégicos.

La gastronomia sanmarquina es otro pilar de su identidad. Platos como la llunca y el
picante de cuy reflejan la herencia culinaria ancestral del distrito, siendo consumidos en
festividades y ocasiones especiales. Estos alimentos no solo representan sabores tnicos
de la region andina, sino que también constituyen una forma de preservar el
conocimiento tradicional transmitido entre generaciones. El vinculo entre comida,

festividad y cultura se convierte asi en una herramienta para fortalecer el turismo y la
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En el ambito festivo, San Marcos cuenta con una amplia agenda cultural que incluye
celebraciones religiosas y tradicionales como la Virgen Peregrina "Mama Pillicha" —
reconocida como Patrimonio Cultural de la Nacién—, San Juan Bautista, Santa Cruz de
Pichiu y el aniversario de creacion del distrito. A estas festividades se suman expresiones
artisticas como la Wanca Danza, los Negritos de Orcosh y la danza Tuy Tuy, cuyas raices
preincaicas y coloniales reflejan la resistencia, espiritualidad y creatividad del pueblo
sanmarquino. Estas danzas, acompafiadas por musica de caja y pincullo, forman parte

esencial del tejido social y cultural de las comunidades.

De la misma manera, la artesania se manifiesta en diversas formas como la textileria en
San Pedro de Carash, la cesteria en Pujun y la talabarteria en Runtu, todas conservadas
mediante técnicas heredadas de generacion en generacién. Estas actividades no solo
reafirman la identidad cultural del distrito, sino que también dinamizan su economia. La
gestién de la cultura y el turismo estd a cargo de la Municipalidad Distrital de San
Marcos, a través de su Oficina de Turismo, con apoyo aun limitado de la DIRCETUR
Ancash. Esto evidencia la necesidad de fortalecer la articulacién institucional para la
conservacién y promocion sostenible del patrimonio cultural del distrito.

Tabla 20: Festividades y celebraciones por distritos
(Descripcion

e Fechas d
Distrito Comunidad Actividad €ehas .?
Celebracion

Carhuayoc Virgen Purisima 08 de diciembre
Challhuayaco San Juan Bautista 24 de junio
Huaripampa San Francisco de Asis 04 de octubre
. Santa Cruz de Pichiu 03 de mayo
Pichiu
uinhu
Distrito San Marcos 2 BREe Virgen
o7 15 de diciembre
Purisima
Pichiu San Pedro San Pedro 29 de junio
San Marcos Aniversario de Creacién del Distrito 02 de enero
Sar NAaFCE Fiesta patronal .de la Virgen A aekibe
Peregrina
San Marcos Mama Naticha 08 de setiembre

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado de San Marcos
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RESUMEN DE LA DIMENSION SOCIODEMOGRAFICA

Identificacion y analisis de problemas publicos

Tabla 21: Matriz de problemas publicos en el territorio

Dimension

Sociodemogréfica

Problema publico

Bajos niveles de
cobertura de los
servicios de
saneamiento basico

Indicador |

Porcentaje de
viviendas con
acceso a agua
por red publica

Porcentaje de
viviendas con
acceso a red
publica de
desagie

Bajos niveles de
cobertura del servicio
eléctrico

Porcentaje de
viviendas con
energia eléctrica

¢ [nsuficiente
coberturay
periodicidad de
disposicién del
servicio de agua
potable para toda la
poblacién

* Deficiente
cobertura de los
servicios de
saneamiento

o [nsuficiente y
deficiente servicio
eléctrico para atender
a la poblacién

Bajos niveles de
cobertura de los
servicios de salud
integral, primaria y
especializada

Numero de
médicos por
cada 10,000
habitantes

e Insuficiente
infraestructura,
equipamiento y
especialistas en los
establecimientos de
salud, principalmente
en zonas rurales o de
dificil acceso o en
20Nas con escasos
servicios

s Insuficiente
equipamiento para la
prestacién de los
servicios de salud
{ambulancias, camas
UCl, camas
hospitalarias)

Alta incidencia de
desnutricion cronica
infantil

Porcentaje de

nifios menores
de 5 afios con

DCI

e Limitado acceso a
alimentos con alto
valor nutritivo

* No se utiliza los
diferentes alimentos
productivos en la
zona, para mejorar
los niveles de salud.

Alta incidencia de
anemia infantil

Porcentaje de
nifios menores
de 6 a 36 meses
con Anemia

* Atencion sanitaria
limitada

 Déficit en el
consumo de hierro en
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Dimension

Problema publico

Indicador

Causas

la alimentacion de
madres y nifios

Incremento de
embarazos en
adolescentes

Numero de
Ccasos en
adolescentes
embarazadas (12
a 17 afios)

o |nsuficiente
especialistas en los
establecimientos de
salud.

e Insuficientes
campanfas de
prevencién y atencion
de adolescentes

Inadecuada
infraestructura para
la educacién basica

regular

Porcentaje de
instituciones
educativas en
condiciones
adecuadas

Porcentaje de
instituciones
educativas con
acceso a los

o Insuficiente e
inadecuado
mobiliario y
equipamiento en las
aulas

¢ |nadecuada
cobertura de acceso a
internet en escuelas y
hogares en el ambito
rural

= Insuficiente
mantenimiento y
sostenibilidad de la

Bajos niveles de
logros de aprendizaje
satisfactorios de
estudiantes en EBR

servicios basicos | Infraestructura
educativa

Porcentaje de » Débil

estudiantes de acompanamiento

segundo grado | pedagdgicoy

de secundaria supervision en

con nivel proceso de

satisfactorio en
comprension
lectora

Porcentaje de
estudiantes de
segundo grado
de secundaria
con nivel
satisfactorio en
matematica

aprendizaje

e |nsuficiente
fortalecimiento en
competencias
pedagdgicas
s|nexistencia de un
modelo Educativo
adecuado a la zona
rural

e Insuficiente
infraestructura,
equipamiento y
materiales en las
aulas

s Poco interés de los
padres de familia de
las APAFAS en la
educacion de sus
hijos.
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Problema publico

Bajos niveles de
educacion técnica y
superior de la PET

Indicador I

Porcentaje de
PET con estudios
completos de
institutos
superiores

Porcentaje de
PET con estudios
completos de
universidades

Causas

e Insuficiente
infraestructura,
equipamiento y
materiales en los
institutos

» Limitadas
competencias en el
ejercicio de la
practica docente

» Limitada provisidn
de servicios de las
actividades
complementarias al
proceso formativo
e |nadecuadas
capacidades
pedagogicas en los
institutos

Incremento de los
niveles de Incidencia
de la pobreza
monetaria

Porcentaje de
Pobreza

e Acceso limitado a
otros servicios
basicos como la
educacién o la salud

Fuente: PDLC San Marcos
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Identificacion y analisis de brechas

DIMENSION SOCIODEMOGRAFICA

Tabla 22: Matriz de brechas en servicios basicos

Problema
Pablico

Indicador Porcentaje de viviendas con acceso a agua potable por red publica

Insuficiente cobertura de los servicios de agua potable

Nombre de
los territorios
relacionados

Nacional 100 78 22 100 91 9 100 91 9

Departamento | g5, 80 20 100 97 3 100 95 5

Ancash

FYoiicia 100 SD sD 100 SD SD 100 SD SD
Huari

LR S 100 83 17 100 SD sD 100 88 12
Marcos

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica

Problema Insuficiente cobertura de los servicios de saneamiento basico

Indicadar Porcentaje de viviendas con acceso a red publica de desagiie

Nombre de

los territorios

relacionados voP

Nacional 100 67 33 100 94 6 100 96 4
Sepmtamento| 400 | 61 39 100 90 10 100 93 7
Ancash

e i 100 ) sD 100 SD 5D 100 sD sD
Huari

ERstvito San 100 64 36 100 SD SD 100 75 25
Marcos

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informadtica

Problema
Indicador

Nombre de
los territorios

4
=2

Nacional 100 88 12 100 96 100 96 4
DEPAEEDIEREO | g 85 15 100 97 100 98 2
Ancash

Erovincia 100 D sD 100 SD SD 100 sD SD
Huari

DistEto.San 100 81 19 100 sD sD 100 90 10
Marcos

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
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Tabla 23: Matriz de brechas en cobertura de salud

Problema Insuficiente cobertura de los servicios de salud integral, primaria y especializada
Indicador Nuamero de medicos por 10,000 habitantes

Nombre de

los territorios

relacionados Brecha
Nacional 23 15 8 23 10 13 23 SD SD
OSpartamento] o 10 13 23 8 15 23 sD sD
Ancash

Brovincia 23 sD sD 23 sD SD 23 sD SD
Huari

Distyito a0 23 3 20 23 3 20 23 sD SD
Marcos

Fuente: Publicaciones Digitales Instituto Nacional de Estadistica e Informatica. Ministerio de Salud del Pert

Tabla 24: Matriz de brechas en DCI

Problema Alta incidencia de desnutricion cronica infantil

Indicador Porcentaje de nifios menaores de 5 afos con DCI

Nombre de

los territorios

relacionados Brecha VOP VO Brecha
Nacional 0 12 12 0 12 12 0 SD SD
deparamentn| 17 17 0 14 14 0 sD sD
Ancash

s 0 SD D 0 sD SD 0 SD D
Huari

D o S 0 13 13 0 15 15 0 16 16
Marcos

Fuente: Sistema de Informacién SIEN — HIS. Instituto Nacional de Salud

Tabla 25: Matriz de brechas en Anemia

Problema Alta incidencia de anemia infantil que afectan el desarrollo de los nifios

Indicador Porcentaje de nifios menores de 6 a 36 meses con Anemia

Nombre de
los territorios
relacionados

Nacional 0 39 39 0 42 42 0 SD SD
Depatamentol o 41 41 0 41 a1 0 SD sD
Ancash

Rrovinc4 0 sD sD 0 ) D 0 SD sD
Huari

Distilto 33n 0 38 38 0 35 35 0 27 27
Marcos

Fuente: Sisterna de Informacidn SIEN — HIS. Instituto Macional de Salud
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Tabla 26: Matriz de brechas en embarazos adolescentes

Problema Incremento de embarazos en adolescentes

Indicador Nimero de casos en adolescentes embarazadas (12 a 17 afos)

Nombre de
los territorios
relacionados Brecha VOP Brecha

Nacional 0 21,898 | 21,898 0 21,973 | 21,973 0 17,982 | 17,982
SERCNDCY 3 679 | 679 0 737 | 737 0 656 | 656
Ancash

Frovincla 0 sD sD 0 SD sD 0 SD sD
Huari

Distrito San 0 a a 0 a a 0 5 5
Marcos

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud. Instituto Nacional de Salud

Tabla 27: Matriz de brechas en condiciones adecuadas en las |.E

Problema Inadecuada infraestructura para la educacion basica regular

Indicador Porcentaje de instituciones educativas en condiciones adecuadas

Nombre de
los territorios
relacionados

Nacional 100 19 81 100 sSD SD 100 SD SD
JepAramente] nn | 1% 84 100 | s so | 100 | sp 5D
Ancash

RIoviGia 100 18 82 100 SD SD 100 sD sD
Huari

DiSHitaSan 100 2 78 100 sD sD 100 sD sD
Marcos

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE). Ministerio de Educacién

Tabla 28: Matriz de brechas en acceso de servicios basicos en las I.E

Problema Inadecuada infraestructura para la educacion basica regular

Indicador Porcentaje de instituciones educativas con acceso a servicios basicos

Nombre de

los territorios

relacionados Brecha Brecha

Nacional 100 27 73 100 29 71 100 29 71
Bepartamentd] 4an 36 64 100 40 60 100 44 56
Ancash

ik 100 56 34 100 62 38 100 65 35
Huari

Distrito San 100 60 40 100 65 35 100 53 47
Marcos

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE). Ministerio de Educacién
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Tabla 29: Matriz de brechas en Logros de aprendizaje en 4to de primaria para
Comprension Lectora

Problema Bajos niveles de logros de aprendizaje satisfactorio de estudiantes de la EBR

- Porcentaje de estudiantes de cuarto grado de primaria con nivel satisfactorio en
Indicador A

comprension lectora

Nombre de
los territorios
relacionados Brecha Brecha
Nacional 100 35 65 100 30 70 100 33 67
Departamento| 4190 | 29 71 100 27 73 100 29 71
Ancash
Reevincia 100 33 67 100 16 84 100 21 79
Huari
Diysrto:San 100 sD sD 100 27 73 100 24 76
Marcos

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE). Ministerio de Educacidn

Tabla 30: Matriz de brechas en Logros de aprendizaje en 4to de primaria para
Matematica

O ore gde ()

L L) L

atlanads Vo Brecha | VOP : 3 OF 0 Bre
Nacional 100 31 69 100 23 77 100 22 78
Departamento| ;.5 25 75 100 21 95 100 21 79
Ancash
e 100 27 73 100 13 87 100 11 89
Huari
estefta;San 100 ) sD 100 17 83 100 19 81
Marcos

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE). Ministerio de Educacién

Tabla 31: Matriz de brechas en Logros de aprendizaje en 2do de secundaria para
Comprension Lectora

Problema Bajos niveles de logros de aprendizaje satisfactorio de estudiantes de |a EBR

indicador Porcentaje de estudiantes de segundo grado de secundaria con nivel satisfactorio en
- comprension lectora

Nombre de

los territorios h G e

e attanados Brecha recha recha

Nacional 100 14 86 SD SD SD SD SD SD

Departamentol 190 | 20 90 SD sD SD sD SD SD

Ancash

Al 100 8 92 SD sD sD SD SD sD

Huari

EiSt i Shx 100 SD 100 12 88 100 18 82

Marcos

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE). Ministerio de Educacidn
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Tabla 32: Matriz de brechas en Logros de aprendizaje en 2do de secundaria para
Matematica

Problema Bajos niveles de logros de aprendizaje satisfactorio de estudiantes de la EBR
ety Porcentaje de estudiantes de segundo grado de secundaria con nivel satisfactorio en
matematica

Nombre de
los territorios

: Brecha Brecha
relacionados
Nacional 100 18 82 SD SD SD SD sD SD
DepRriamento) soq 13 87 sD sD SD sD sD SD
Ancash
rroeincia 100 12 82 SD D sD sD sD sD
Huari
DBYRO 330 100 sD DS 100 12 88 100 1 89
Marcos

Fuente: Estadistica de la Calidad Educativa (ESCALE). Ministerio de Educacion

Tabla 33: Matriz de brechas en educacion técnico superior

Problema Bajos niveles de educacion técnica y superior de la PET

Indicador Porcentaje de PET con estudios completos de institutos superiores

Nombre de
los territorios
relacionados

Nacional 100 sD D 100 D sD 100 SD D
Depariamenin]  yu. sD D 100 sD D 100 sD )
Ancash

Proy el 100 SD sD 100 sD SD 100 sD SD
Huari

Oistrito San 100 D sD 100 sD sD 100 sD sD
Marcos

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e informatica

Tabla 34: Matriz de brechas en educacion universitaria

Problema Bajos niveles de educacion técnica y superior de la PET
Indicador Porcentaje de PET con estudios completos de universidades
Nombre de 2021 2022
los territorios
relacionados \"[o] Brecha VOP VO Brecha VOP
Nacional 100 SD SD 100 SD SD 100 sSD sD
Departamenta! 4o0 | sp SD 100 | sD so | 100 | sD sD
Ancash
S 100 sD sD 100 sD sD 100 SD sD
Huari
Distrito San
100 SD sD 100 sD SD 100 sD SD
Marcos
Td; 2 Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
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Tabla 35: Matriz de brechas en incidencia de la pobreza monetaria

Problema
Indicador

Nombre de
los territorios
relacionados

Altos niveles en porcentaje de pobreza

Porcentaje en Incidencia de la pobreza monetaria

Nacional 0 26 26 0 28 28 0 D D
Sepirtamentol o 22 2 0 22 22 0 D SD
Ancash

fiovincs 0 sD D 0 sD sD 0 D sD
Huari

Distrito San 0 29 29 0 ) SD 0 sD sD
Marcos

Fuente: Mapa de Pobreza 2018, Publicaciones estadisticas. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Identificacion y analisis de potencialidades

Potencialidades

Tabla 36: Matriz de potencialidades

Beneficios y oportunidades del

aprovechamiento

Limitaciones y/o
capacidades territoriales

Experiencia de

El distrito de San Marcos, a través de sus
actividades productivas y el
aprovechamiento del conocimiento
tradicional, fortalecié su identidad cultural
y promovio la educacidén ambiental. La

para su aprovechamiento
Limitaciones:

Falta de programas especificas
para la inclusién productiva de
personas mayores

Capacidades:

Distrito de | agricultura familiar, impulsada por este
adultos mayores y e I |
cobisin San conc.}clmlento z.nf::e:ttra , juega un pape
Irttergenaracional Marcos | crucial. .E§tas iniciativas !’10 solo prese!'\:ran ‘
las tradiciones locales, sino que también Fuerte arraigo territorial y
contribuyen al desarrollo econémico local, | transmision de saberes
fomentando nuevas oportunidades de intergeneracionales
empleo y mejorando los ingresos de las
familias.
Facilita la implementacién de politicas Limitaciones:
publicas participativas, programas sociales | Capacidad limitada de gestion
1 Alta participacién Dlstrito de y acciones de desarrollo comunal. Esto y liderazgo de algunas
comunitaria y San permite fortalecer la cohesién social y organizaciones
arganizacion fiarias pro!'m?ver el bienestar de la comunidad, Capacidades:
barrial optlmlr:ando _re‘ca.:lrs.os Iocale.s ¥ Redes sociales solidas y
potenciando iniciativas que impulsan el fiderazgo comunal activo en
progreso local. algunas Zonas
Revalorizacién de la identidad local, Limitaciones:
Identidad cultural promocion cultural y atractivo para el Bajo presupuesto para
fuerte y practicas Bistiita da turismo comunitario y educativo. Estas :‘ictividades culturales e
tradicionales Sar iniciativas fortalecen el orgullo local, !nfragﬁtructura cultural
vigentes (comola | - o |preservan las tradiciones culturales y insuficiente
danza de los crean oportunidades para el desarrollo del | Capacidades:
negritos) turismo sostenible, beneficiando tanto a la

comunidad como a los visitantes

Reconocimiento nacional
(Patrimonio Cultural),
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Potencialidades

Alcance

Beneficios y oportunidades del

aprovechamiento

interesados en conocer y apreciar la
riqueza cultural del distrito.

Limitaciones y/o
capacidades territoriales
para su aprovechamiento

existencia de asociaciones
culturales activas

Migracion
temporal y
vinculos con
residentes en
otras regiones

Distrito de
San
Marcos

"Potencial para atraer remesas,
inversiones familiares, retorno de
migrantes con capital y conocimientos
nuevos. Estas oportunidades pueden
dinamizar la economia local, impulsando
iniciativas de desarrollo econdmico que
beneficien tanto a residentes locales como
a aquellos que regresan con recursos y
experiencia adquirida.

Limitaciones:

Débil articulacion institucional
para aprovechar el vinculo
migratorio

Capacidades:

Vinculos sociales y afectivos
solidos con poblacidn
migrante

Fuente: PDLC San Marcos
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- &

2.1,

Dimensién Ambiental

Areas Naturales

El distrito de San Marcos es una zona con una destacada riqueza natural y paisajistica.

Su territorio combina la majestuosidad de la cordillera andina con ecosistemas

altoandinos tnicos y una gran diversidad hidrica. Estas caracteristicas naturales, ademas

de su potencial econémico, son motivo de orgullo para la poblacion local y atractivo para

visitantes.

Entre las principales dreas naturales del distrito se encuentran:

Cordillera Blanca y estribaciones andinas: En sus limites occidentales, el distrito
de San Marcos presenta imponentes elevaciones montafiosas pertenecientes a
la vertiente oriental de la Cordillera Blanca.

Rios: El distrito es atravesado por importantes cursos de agua como el rio Mosna
y el rio Carash, los cuales forman parte de la cuenca del rio Marafién. Estos rios
no solo son vitales para la agricultura y ganaderia local, sino que también ofrecen
escenarios naturales de belleza singular.

Lagunas altoandinas: En las zonas altas de San Marcos se encuentran lagunas de
origen glacial como Gochapatac, Pumawayin, Pajlanya, Canrash y otras menores,
que constituyen reservas hidricas importantes, asi como refugio para diversas
especies de aves y fauna silvestre.

Cascadas y caidas de agua: Diversas quebradas dan origen a bellas cascadas,
entre ellas destacan las caidas de agua de Pumawayin y Gochapatac, que en
época de lluvias ofrecen un espectaculo natural atractivo.

Bosques de quefiuales: En zonas elevadas del distrito subsisten remanentes de
bosques de quefiua (Polylepis spp.), considerados ecosistemas vulnerables y de
gran importancia ecoldgica, como los presentes en los sectores de Mishash y

Huamparan. Estos bosques son habitat de aves endémicas y especies nativas

altoandinas.
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2.2. Fisico

2.2.1. Situacion de los recursos fisicos

2.2.1.1. Zonas de vida

Para la identificacién de las zonas de vida en el departamento de Ancash, se utiliz6 el
Mapa Ecoldgico del Perd, a través del cual se reconocieron 21 de las 84 zonas de vida
existentes a nivel nacional. La evaluacién del uso actual y de las potencialidades de estas
zonas se realizé en base a una ponderacion estandarizada a nivel nacional, considerando

criterios ecoldgicos y productivos.

Este analisis es fundamental para el distrito de San Marcos, ya que permite identificar
las capacidades reales de uso del territorio, orientar una planificacién mas eficiente del
desarrollo rural y aprovechar de forma sostenible los recursos naturales. Contar con esta
informacién contribuye a mejorar la toma de decisiones en sectores como la agricultura,
la conservacion ambiental y la gestion del territorio, impulsando el desarrollo local con

base técnica y sostenible.

Tabla 37: Uso actual y potencial de las zonas de vida del territorio
(Descripcién)

ﬂ Zonas de Vida Uso Actual Potencial o Vocacion

1 Desierto desecado-Pre montano dd- B sasial |
Tropical PT uen potencial en suelos

Agricultura diversificada aproplades ysuseitadas s

en valles costeros .
S dotacién permanente de
irrigados
agua

2 | Desierto desecado — Subtropical | dd-S

Muy Buen potencial en
suelos apropiados y
supeditado a riego
permanente

Pastoreo estacional y
agricultura en areas
irrigadas

3 | Desierto superarido - Tropical ae

Muy buen potencial para
fines agricolas y pecuarios
con riego permanente

Desierto perarido — Premontano | dp- | Agricultura diversificada
Tropical PT con riego permanente

122
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos




Zonas de Vida Uso Actual
5 Desierto perarido — Montano dp- " — i
Bajo Tropical MBT | Cultivos Intensivos y ML S o O Tt
agricolas con riego
frutales de hueso
permanente
6 Desierto perarido — Montano dp-
Bajo Subtropical MBS
Matorral desértico -
m -
7 T
Montano Bajo Tropical Agricultura de Bajo potencial por
subsistencia y bajo riego | limitaciones topogréficas y
Pastoreo estacional disponibilidad de agua
g Matorral desértico - Montano md-
Bajo Subtropical MBS
. ial
Desierto arido — Montano da- . _— o Ba%c POLEEII Fr
9 > Agricultura limitada limitaciones topograficas y
Tropical MT i P
disponibilidad de agua
y ; Agricultura muy limitada | Potencial regular debido a
Estepa espinoza - Montano Bajo ee- + S
10 i sélo con riego. Pastoreo | limitaciones topograficas y
Tropical MBT . SRk
estacional deficiencia de agua
- Baj tencial por
Matorral desértico — Montano md- Agricultura de . ‘ajo. L ESE p
11 2 . : ; limitacidn topografica y
Tropical MT | subsistencia y fraccionada AP
deficiencia de agua
12 Bosque seco — Montano bajo bs- Agricultura de secano Bian dotsntilicon iado
Tropical MBT limitada P g
: e- Agricultura de secano Buen potencial para
13 | Estepa—Montane Tropical MT | (cereales de grano chico) | cultivos criofilicos con riego
PIR : 3 P : =
14 Matc?rral desértico — Subalpino md Pastoreo tempotal otencia! muy bajo !Jara
Tropical SaT propositos pecuarios
ricult seca 5
Ag iire 66 . e Buen potencial para
i (tubérculos, leguminosas : i
Bosques humedos — Montano bh- . cultivos criofilicos.
15 g comestibles y algunos
Tropical MT . Favorables para
cereales de grano chico). 5
- i plantaciones forestales
Ganaderia extensiva
Buen potencial para fines
; : pecuarios (lanar),
do — Subalpino h- -
16 Pérarno hiimedo.=uoatp P Ganaderia lanar extensiva actualmente muy
Tropical SaT
degradado por
sobrepastoreo
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Potencial muy bajo para

Uso agricola mu : :
g y fines agricolas y pecuarios

limitado. Ganaderia

Bosque muy himedo - Montano | bmh- - por limitaciones
17 : extensiva a base de i S

tropical MmT topograficas y climaticas.

pastos naturales y !
i Mayor vocacian
cultivados
Bosque de proteccion
: Ganaderia lanar extensi .

Péramo muy humedo — pmh- ol e Buen potencial para
18 : a base de pastos s

Subalpino Tropical SaT : actividad ganadera

naturales altoandinos

19 Paramo pluvial = Subalpino pp- Actividad ganadera Bajo potencial para el

Tropical SaT limitada desarrollo pecuario

Bajo potencial y

: ; s tp- | Ganaderia lanar (ovinos y actualmente muy
20 | Tundra pluvial - Alpino Tropical AT avquénidos) dedradada por
sobrepastoreo

Comeo recurso hidrolégico y
21 | Nival Tropical NT Sin uso para el desarrollo del
turismo

Fuente: Indicadores ambientales del Consejo Nacional del Ambiente. Instituto Nacional de Recursos Naturales

El distrito de San Marcos se caracteriza por una geografia compleja y diversa,
conformada por cuatro pisos altitudinales que inciden directamente en la distribucion,
concentracién y dindmica de su poblacion. La region Puna alberga a 856 habitantes, lo
que evidencia una baja densidad poblacional. A pesar de ello, estos centros ocupan una
vasta extension territorial, equivalente al 83.12% de la superficie distrital, reflejando una

alta dispersién poblacional en un entorno amplio y predominantemente rural.

En contraste, la regidn Suni presenta una configuracion demografica mas compacta,
concentra a 5,604 habitantes, lo que indica una mayor densidad y una posible cercania
a servicios bdsicos. Esta zona representa el 14 % del territorio distrital, lo que sugiere
una mayor concentracién urbana frente a la dispersion de la puna. Por su parte, la region
Quechua, donde se ubican las capitales distritales, constituye un espacio estratégico
para la administracion local, articulando las distintas regiones ecoldgicas del distrito.
Esta configuracion geografica y demogréfica crea un mosaico territorial que define la

identidad de San Marcos, al entrelazar diversidad altitudinal, distribucién poblacional y
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2.2.2 Hidrologia

La delimitacién y clasificacién de las unidades hidrogréficas en la provincia de Huari, asi
como en el distrito de San Marcos, revela una distribucion principalmente dentro de la
Hoya del Atlantico, cuenca hidrografica del Marafién, Inter cuenca del Alto Marafion V
y en la Sub cuenca del rio Puchka. Ademds, se destaca una extensién en la Region

Hidrografica del Amazonas, especificamente en la Inter cuenca Alto Marafién V.

Asi, la hidrografia en el distrito de San Marcos representa un activo clave para el
desarrollo del territorio, tanto por su diversidad como por su potencial de
aprovechamiento. Al formar parte de dos grandes regiones hidrograficas —la del
Pacifico y la del Amazonas—, el distrito cuenta con una variedad de cuencas que
garantizan disponibilidad de agua para multiples fines. Esto se traduce en ventajas
importantes para la agricultura, el consumo humano, la generacién de energia y la

sostenibilidad ambiental.

Inter cuenca Alto Marafién V: Abarca una extension de 21,554 km2, que incluye 21
provincias de las regiones de Ancash, Cajamarca, La Libertad y Hudnuco. Con una

longitud de rio de 553 km, su distribucion en la provincia de Huari es representativa, con

el distrito de San Marcos.
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2.2.3 Climatologia

El clima del distrito de San Marcos, segiin el mapa de clasificacion climatica del Peru
elaborado por el SENAMHI, presenta dos tipos de clasificacion en su territorio, de
acuerdo con la clasificacién de Thornthwaite, un sistema ampliamente utilizado a nivel
mundial para definir climas en funcidn de la disponibilidad y distribucion de la humedad

atmosférica.

El clima predominante en San Marcos es el tipo “Frio semiseco y semiseco frio”, que
cubre aproximadamente el 99.43% del territorio distrital. Este patrén se caracteriza por
Deficiencia de lluvias en invierno, con humedad relativa del 65% a 84%; calificada como

humeda.

El régimen climatico caracterizado por condiciones frias semisecas y semisecas frias
tiene un impacto significativo en los recursos naturales, especialmente en la
disponibilidad hidrica. Este clima influye directamente en los calendarios agricolas,
adaptando las siembras y cosechas a las estaciones especificas y limitando los cultivos
viables a aquellos resistentes al frio y a la baja humedad. Desde el punto de vista
econdmico, estas caracteristicas climaticas presentan tanto oportunidades como
desafios para la produccién agricola, fomentando cultivos especializados y exigiendo

una gestion sostenible del territorio para maximizar su potencial.
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2.2.4 Situacidn de los servicios de proteccién o aprovechamiento de la
flora y fauna

La proteccion de la flora y fauna en el territorio recae principalmente en las instituciones
regionales, siendo el gobierno regional el ente rector en esta labor. Su responsabilidad
consiste en promover y consolidar enfoques transversales en la gestion ambiental,
supervisando el cumplimiento de funciones ambientales por parte de entidades
regionales, sectoriales y locales. Esta gestion se orienta a la conservacidon y uso
sostenible de los recursos naturales y la biodiversidad, bajo un enfoque integral y
ecosistémico.

En el distrito de San Marcos, este enfoque tiene una clave de impacto, ya que su riqueza
en ecosistemas altoandinos y especies nativas requiere una gestion ambiental articulada
y efectiva. Fortalecer la gobernanza ambiental contribuye a preservar su patrimonio
natural, reducir la presion sobre los recursos, y fomentar actividades sostenibles como
la agricultura ecolégica, el ecoturismo y la educacién ambiental, generando beneficios

tanto ecoldgicos como socioecondmicos para la poblacion local.

Tabla 38: Principales actores de la gestion ambiental en el territorio
(Descripcian)

Actor Roles
: El érgano del Gobierno Regional de Ancash tiene la funcién de
Gerencia . 2 2 : :
Resiohal de brindar apoyo técnico para implementar el Sistema Regional de
Ricursos Gestion Ambiental en colaboracién con la Comision Ambiental
Rl Regional, San Marcos y el Ministerio del Ambiente (MINAM). Su
Gestién y rol principal es actuar como coordinador, facilitando la
: integracién de diversos actores involucrados en la formulacion
Ambiental ) . . 1
de politicas y la gestion ambiental en la region.
El 6rgano del Gobierno Regional de Ancash proporciona apoyo
Comision técnico para la implementacidn del Sistema Regional de Gestion
Ambiental Ambiental, colaborando con la Comisién Ambiental Regional San
Regional de Marcos y el Ministerio del Ambiente (MINAM). Su papel central
Ancash es coordinar y facilitar la integracion de distintos actores en la
formulacién de politicas y en la gestién ambiental en la regién.
Rol del El Ministerio del Ambiente (MINAM), en su rol de autoridad
3 ; : ambiental nacional, garantiza que |a politica ambiental, el
Minan en el Sistema Regional de ; : s : ;
= ; Sistema Regional de Gestion Ambiental y los instrumentos
Gestién Ambiental 3 i : . :
(SRGA) ambientales regionales estén alineados con la Politica Nacional
Ambiental y el Sistema Nacional de Gestion Ambiental.
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Actor | Roles

Grupos Son creados con la finalidad de discutir analizar y buscar
Técnicos acuerdos técnicos podemos encontrar a la Comisién Ambiental
Provinciales Municipal de |a Provincia de Huari.

Su objetivo principal es garantizar la preservacion de las Areas
Naturales Protegidas del pais, asi como la diversidad biolégica

SERNAMP ; i iz :
que albergan y la continuacion de los servicios ambientales que
proporcionan.
SERFOR Responsable de la gestion y uso sostenible de |os recursos

forestales, la fauna silvestre y sus servicios ecosistémicos.

Fuente: Publicaciones digitales. Ministerio del Ambiente del Perd

Asimismo, el estado de la flora y fauna en San Marcos se encuentra moderadamente
preservada gracias a la activa participacion institucional a nivel regional y local. La
existencia de un marco organizativo que involucra al Gobierno Regional, MINAM,
SERFOR, SERNANP y otros actores técnicos demuestra un interés constante en conservar
los ecosistemas del distrito. Esto es una ventaja estratégica para el territorio, ya que una
adecuada conservacién de la biodiversidad puede convertirse en un activo para el
desarrollo sostenible, tanto en términos ecoldgicos como econémicos (ecoturismo,

recursos medicinales, servicios ecosistémicos).

2.2.5 Disposicion de Residuos sélidos y liquidos

En el marco de la gestion ambiental del distrito de San Marcos, el analisis de la cantidad
de residuos sélidos recolectados para su disposicion final constituye un indicador clave.
Este dato permite evaluar la eficacia de las estrategias de manejo de residuos, al ofrecer
una visién cuantitativa de la carga gestionada en la jurisdiccion. La informacion
estadistica no solo revela la magnitud del flujo de residuos, sino que también sirve como
linea base para el disefio e implementacién de politicas orientadas a una gestion mas

sostenible.

Los residuos sélidos por sitios de disposicion final para el afio 2021 se registré 586
toneladas por afio (TM/afio), el 2022 registré un aumento significativo de 2,357 TM/afio
y para los afios 2023 y 2024 se evidencié un crecimiento considerable de 3,218 y 3,364,
respectivamente. Su adecuada gestién es crucial no solo para preservar el medio

ambiente y proteger la salud publica, sino también para fomentar una cultura ciudadana
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tomar decisiones informadas y orientar inversiones hacia infraestructuras de

tratamiento, educacion ambiental y fortalecimiento institucional.

Tabla 39: Residuos sdlidos por sitios de disposicion final
(TM/afRo)

Recoleccion para disposicion Final

Departamen I Provincia Distrito Total (TM/afio)

2021 Ancash Huari San Marcos 586

2022 Ancash Huari San Marcos 2,357
2023 Ancash Huari San Marcos 3,218
2024 Ancash Huari San Marcos 3,364

Fuente: Publicaciones digitales. Sistema de informacion para la gestidn de residuos sdlidos

En ese contexto, el distrito de San Marcos se registra una creciente demanda por
servicios de barrido, reflejo del aumento poblacional y del proceso de urbanizacién
progresiva. Esta tendencia pone en evidencia la necesidad de fortalecer la gestién
operativa de los servicios de limpieza publica, con el fin de garantizar espacios urbanos

limpios, ordenados y saludables.

En efecto, como se aprecia en la siguiente tabla elaborada a partir de los datos del
Sistema de Informacion para la Gestion de Residuos Solidos, muestra una variabilidad
significativa en los Ultimos afios. En 2021, se registraron 700 metros barridos, cifra que

aumento a 10,400 metros barridos en 2022.

Por otro lado, la oferta del servicio de barrido también ha presentado fluctuaciones
importantes. Mientras que en 2021 no se registro oferta alguna, en el afio 2022 se
registré una cobertura de 7,400 metros barridos, en 2023 se evidenci6é una expansion
inusual de la oferta a 94,599 metros barridos, probablemente vinculada a una mejora
operativa o ajustes institucionales. En 2024, la oferta se redujo a 68,999 metros barridos,
manteniéndose por debajo de la demanda. Estas variaciones reflejan un sistema en
proceso de adaptacion, donde la planificacion estratégica es clave para lograr eficiencia.
El impacto en San Marcos radica en la necesidad de consolidar una gestién de residuos
sélida y sostenible, que garantice entornos urbanos limpios, proteja la salud publica y

optimice el uso de recursos publicos frente a cambios en la demanda de servicios.
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Tabla 40: Demanda y oferta de barrido
(Metros barridos: m)

Demanda de Barrido (m) Oferta de Barrido (m)
Ano | Departamento | Provincia m Total (m) | Departamento | Provincia
2021 Ancash Huari | San Marcos 700 Ancash Huari | San Marcos 0
2022 Ancash Huari |San Marcos| 10,400 Ancash Huari |San Marcos| 7,400

Fuente: Publicaciones digitales. Sistema de informacidn para la gestién de residuos sdlidos

En el distrito de San Marcos, la cantidad de residuos sélidos recolectados mediante el
barrido ha mostrado un crecimiento sostenido en los dltimos afos. En 2021 no se
registraron residuos sdlidos provenientes del barrido, cifra que aumenté
considerablemente a 88 toneladas métricas en 2022. Esta tendencia continu6 en 2023
con 730 tonelada métricas, cifra en la cual se mantuvo hasta el afio 2024. Este
incremento refleja no solo un mayor volumen de generacion de residuos sélidos, sino
también una posible mejora en la cobertura y eficiencia del servicio de limpieza publica.

Tabla 41: Residuos sélidos provenientes del barrido
(TM/afio)

Residuos Solidos provenientes del barrido (t/afio)

Provincia Distrito Total (TM)

2021 Ancash Huari San Marcos 0

2022 Ancash Huari San Marcos 88
2023 - Ancash Huari San Marcos 730
2024 Ancash Huari San Marcos 730

Fuente: Publicaciones digitales. Sistema de informacidn para |a gestién de residuos sélidos
Paralelamente, la gestion de residuos inorganicos en el distrito se realiza a través de
centros especializados de acopio, segun el reporte del Sistema de Informacion para la

Gestion de Residuos Sdlidos, el distrito de San Marcos no cuenta con cetros de acopio

de residuos inorganicos.
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Tabla 42: Residuos inorganicos llevados a centros de acopio
(TM/afio)
'Residuos inorganicos llevados a centros de acopio (TM/afo)

[ Tipo de Residuo
Poliestireno

Papel blanco
Vidrio
Otro
Polietileno de alta densidad

Tereftalato de polietileno

Policloruro de vinilo
2022 Papel mixto
Tetra brik (envases multicapa)
Papel couché
Papel periddico
Carton
Polipropileno
Polietileno de baja densidad
Otros plasticos
Poliestireno
Papel blanco
Vidrio
Otro
Polietileno de alta densidad
Tereftalato de polietileno
Policloruro de vinilo
2023 Papel mixto
Tetra brik (envases multicapa)
Papel couché
Papel periodico
Cartdn
Polipropileno
Polietileno de baja densidad
Otros plasticos
Poliestireno
Papel blanco
Vidrio
Otro
Polietileno de alta densidad
Tereftalato de polietileno
Policloruro de vinilo
2024 Papel mixto
Tetra brik (envases multicapa)
Papel couché
Papel periédico
Carton
Polipropileno
Polietileno de baja densidad
Otros plasticos

CICIDDODDOOQOQDDDODQDDDQQODDDDDODOOOODGGOODQDOO
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La disposicion de residuos sdlidos y liquidos es actualmente es un desafio para el distrito
de San Marcos. Aunque existen esfuerzos e instrumentos iniciales de gestion, la
infraestructura es insuficiente, el servicio de recoleccidn es precario, y la conciencia
ambiental de la poblacién es limitada. Esta situacion compromete el bienestar de la
poblacién y el equilibrio ambiental del territorio. Para revertirlo, se requiere inversion
sostenida, fortalecimiento institucional local, implementacion de tecnologias de

tratamiento y un programa intensivo de educacién ambiental.
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RESUMEN DE LA DIMENSION AMBIENTAL

Identificacion y analisis de problemas publicos

Tabla 43: Matriz de problemas ptiblicos en el territorio

Dimension

1 Ambiental

Problema publico

Inadecuada disposicién
de residuos sélidos

Indicador

Frecuencia de residuos
sélidos con disposicidn
final adecuada

e Débil compromiso y
voluntad politica del
Gobierno Local.

e Débil conciencia y
cultura ambiental.

Débil gobernanza
ambiental local

Numero de
municipalidades que
cuenta con programa
municipal

= Desconocimiento de la
proteccién ambiental

s Mayor rotacion o
cambios de Gerentes y/o
subgerentes

Problema
Indicador
Nombre de
los territorios
relacionados

Identificacion y andlisis de brechas

DIMENSION AMBIENTAL

Inadecuada disposicion de residuos sdlidas

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 44: Matriz de brechas en residuos sélidos

Frecuencia semanal de recojo de residuos salidos

Nacional 7 4 3 i 4 3 7 SD SD
Departamento - 5 5 7 2 % 5 SD SD
Ancash

Prnvi.ncia - 4 3 7 4 3 i SD SD
Huari

Distrito San 7 7 0 7 7 0 7 SD sD
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos
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Tabla 45; Matriz de brechas en cobertura de recojo de residuos sélidos (%)

Prablema
Indicador
Nombre de
los territorios

Inadecuada disposicion de residuos sadlidos

Frecuencia semanal de recojo de residuos solidos

relacionados Y Brecha
Nacional 100 75 15 100 75 15 100 SD sD
Departamentol .op 60 40 100 60 40 100 sD sD
Ancash

FIXWIDS 100 50 50 100 50 50 100 ) sD
Huari

Distrito San 100 | 100 0 100 | 100 0 100 sD sD
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos

Identificacion y analisis de potencialidades

Tabla 46: Matriz de potencialidades

Potencialidades ‘, Alcance

Beneficios y oportunidades del
aprovechamiento

Limitaciones y/o
capacidades territoriales

|

para su aprovechamiento

Dinamizacién de la economia territorial y el | Limitaciones:
fortalecimiento de la identidad cultural y | Escasa informacion ambiental y
Diversidad Bistrito biolégica. Este enfoque promueve la de |a biodiversidad cultural en el
geografica, dadan valoracion de recursos locales, tanto territorio
biologica y Wi culturales como naturales, fomentando | capacidades:
cultural practicas sostenibles y respetuosas con el - T
" s tle Forta) ia lertidad Desarticulada y débil
b mg“; " ; Id? tE:t cdasecerMal ENtdad | jnstitucionalidad de la comision
1 s L L ambiental municipal
Turismo territorial. Este enfoque puede | Limitaciones:
Recursos impulsar el desarrollo econdmico local a | Escasa y dispersa informacion
naturales Distrito | través del turismo sostenible, promoviendo | ambiental y de la biodiversidad
turisticos en el de San la conservacién del entorno natural y en el territorio
distrito de San | Marcos | cultural del distrito de San Marcos como un | capacidades:
racti ara visit, i =
Wawces _ ta:e‘:;:jm P ’r_a:"?s y tutr!sttzfsas Operadores de servicio
inte os en experiencias auténticas. setiticos
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3. Dimension Econdmica
3.1  Principales Actividades Econdmicas

En el distrito de San Marcos se han identificado como principales actividades
econdmicas con mayor potencial de crecimiento y con mayores posibilidades de
generacion de empleos e ingresos a los sectores Agricola, Construccién, Manufacturero
Textil, Pecuario, Mineria, Servicios y Comercio, Turistico, entre otros. Para estos sectores
econdmicos, se identifican los principales productos y servicios que configuran la
estructura productiva local distrital, los cuales contribuyen significativamente al
dinamismo econdmico y social del territorio. A continuacidn, se detalla su clasificacién

por sectores:

Actividad Agropecuaria

La agricultura constituye una de las principales actividades econdmicas del distrito,
orientada tanto al autoconsumo como a la comercializacion a pequefia y mediana
escala. Los cultivos predominantes estdn adaptados a las condiciones agroclimaticas del

distrito, principalmente.
e Papa: Cultivo de mayor presencia territorial y relevancia econdmica.
e Maiz choclo: Ampliamente cultivado con fines alimentarios y comerciales.

e Cebada y trigo: Presentes en dreas rurales de altura, orientados a la seguridad

alimentaria.

o Frutas y hortalizas: Cultivo en pequefia escala de manzana, durazno, zanahoria,

entre otros productos.

e Alfalfay forrajes: Produccién destinada al abastecimiento del subsector pecuario.

e  Entre otros productos.
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Construccion

El sector de la construccién ha experimentado un crecimiento significativo en el distrito
de San Marcos en los Ultimos afios, impulsado por los recursos provenientes del Canon
y las Regalias Mineras que financia la inversion publica, lo que genera empleos e ingresos
para la poblacion y que permite impulsar la actividad constructora privada,
principalmente asociada a la construccién de viviendas y edificaciones para el comercio
y los servicios brindados en el distrito. Asimismo, estos fondos publicos han permitido
financiar inversiones publicas orientadas a reducir brechas econdmicas y saciales,

ademas de fomentar la inversién privada en viviendas y edificaciones.

e Construcciéon publica: Desarrollo de infraestructura bdsica y proyectos urbanos
financiados con recursos del Canon y Regalias Mineras, contribuyendo a la mejora
de servicios esenciales como educacion, salud y transporte.

e Construccién privada: Expansién del mercado inmobiliario con la edificacion de
viviendas y espacios comerciales, dinamizando la economia local y generando

empleo en diversos rubros relacionados.

Forestal

Los proyectos forestales desarrollados en San Marcos, particularmente en las zonas de
Juprog, Ayash-Huaripampa y Huaripampa-Huamanin, presentan un alto potencial para
la restauracion ambiental, la conservacion del suelo y la regulacién hidrica. Estas
intervenciones no solo contribuyen a mejorar la cobertura vegetal y reducir los procesos
de erosién, sino que también fortalecen las capacidades locales para el manejo
sostenible de los recursos naturales. Un ejemplo destacado es el programa agroforestal
implementado en la comunidad de Huaripampa, el cual beneficié directamente a mas
de 900 familias mediante la integracién de &rboles con cultivos agricolas, promoviendo

sistemas productivos mds resilientes y sostenibles.

Ademids de los beneficios ambientales directos, estos proyectos forestales tienen un
impacto positivo en el desarrollo de actividades econdmicas secundarias basadas en la

forestacién. Entre ellas se encuentran la produccién de madera y lefia sostenible, la
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medicinales, asi como el impulso del ecoturismo en zonas reforestadas. Estas
actividades pueden convertirse en fuentes complementarias de ingresos para las
familias locales, favoreciendo la diversificacion econdmica y fortaleciendo el tejido social

de las comunidades involucradas.

Manufacturero Textil y Artesania

En el distrito de San Marcos se identifica una alta destreza en productividad de las
mujeres en la confeccién de prendas de vestir y la exportacion textil de alta calidad.
Resalta el Centro textil de San Antonio de Juprog, conformado por artesanos de Chipta,
Juprog y Pilluyacu. Desde su implementacion en el afio 2017, vienen trabajando en la
elaboracién de prendas con calidad de exportacion. Japén es el pais que mas

exportamos.

Asimismo, el distrito cuenta con una expresion artesanal significativa, que articula
conocimientos ancestrales con técnicas contemporaneas, contribuyendo a la identidad

cultural y a la generacion de ingresos alternativos.

Textilerfa tradicional: Produccién de prendas como chullos, ponchos, mantas y fajas

en lana de oveja y alpaca, con disefios de iconografia andina.

s Ceramica: Elaboracion de vasijas y piezas decorativas con elementos culturales

locales.
e Tallado en piedra: Produccidn de esculturas y objetos utilitarios en piedra andina.

s Orfebreria y bisuteria: Creacién de joyeria en plata y piedras naturales, con bajo

volumen de produccién.

e Entre otros productos.
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Pecuario

La actividad productiva de animales menores y ganadera representa un componente
esencial de la economia rural, con impacto directo en los ingresos familiares y en el

abastecimiento de productos carnicos, lacteos y derivados.

e Cuy: Crianza y venta, con una articulacion moderada al mercado local y regional.

e Ganado vacuno: Crianza con fines lecheros y carnicos, con una articulacion
moderada al mercado local y regional.

e Ganado ovino: Fuente de carne y lana, predominante en zonas altoandinas.

e Ganado porcino: Actividad desarrollada en pequefia escala, principalmente a nivel
familiar.

e Aves de corral: Produccion de gallinas, pavos y patos para consumo doméstico y
venta en mercados locales.

e Truchas: Crianza en truchas utilizando el potencial hidrolégico de agua dulce del
distrito de San Marcos.

e Entre otros productos.

Mineria

La mineria constituye el principal eje dinamizador de la economia distrital, siendo la
Unidad Minera Antamina el actor econémico mas importante. La presencia de
proyectos mineros Contonga y principalmente Antamina generan empleos directos e
indirectos, compra a proveedores locales y Canon y Regalia Minera que financia la

inversion publica e infraestructura para el cierre de brechas econémicas y sociales.

e Mineria metdlica (Antamina): Extraccidn de cobre, zinc, plomo y plata; actividad que

genera encadenamientos productivos y demanda de servicios conexos.

¢ Canteras de materiales de construccion: Explotacién de piedra y arena utilizada en

obras locales y regionales.
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Servicios y Comercio

El sector Servicios y Comercio han experimentado una expansion importante en las

Gltimas décadas, principalmente como resultado del efecto dinamizador de la mineriay

la actividad agropecuaria.

e Comercializacion agropecuaria: Venta directa de productos agricolas y pecuarios en

ferias y mercados locales.

e Establecimientos comerciales: Tiendas de abarrotes, bodegas, servicios basicos y

venta de articulos diversos para el hogar y el trabajo.

e Servicios de transporte: Movilizacién de pasajeros y carga mediante camionetas,

minibuses y motocicletas, conectando al distrito con localidades vecinas.

e Oferta laboral: Disponibilidad de mano de obra calificada y no ca'lificada, empleada

principalmente en los sectores minero, agropecuario, comercial y de servicios.

Entre otros servicios.
Turismo

El distrito de San Marcos posee recursos turisticos con potencial de desarrollo,
especialmente en los segmentos ecoldgico, de aventura y cultural, actualmente se
encuentra en fase de consolidacion y con alto potencial para crear un circuito turistico

articulado a los restos arqueoldgicos de Chavin de Huantar.

e Turismo ecoldgico y de aventura: Oferta basada en lagunas altoandinas, cataratas,

paisajes naturales y rutas de trekking.

e Turismo arqueolégico y cultural: Presencia de sitios preincaicos con valor

patrimonial, susceptibles de ser puestos en valor.

e Servicios turisticos: Existencia de hospedajes y restaurantes, principalmente

orientados a la atencién de trabajadores mineros, transportistas y visitantes.

En la siguiente Figura se presentan las principales actividades econdémicas de mayor
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3.2 Produccion Agricola

Superficie agricola bajo riego

En el distrito de San Marcos, las tierras de cultivo con sistemas de riego son
fundamentales para el progreso agricola de la zona. Este método asegura un
abastecimiento estable de agua para las plantaciones, lo que incrementa la
productividad del campo, refuerza la disponibilidad de alimentos y promueve la
economia regional. Asimismo, el uso regulado del riego permite diversificar los cultivos
y adoptar técnicas agricolas mas eficaces, mejorando la capacidad de adaptacion ante

fenémenos climaticos desfavorables y aprovechando de manera éptima los recursos

naturales de la regién.

En la siguiente Tabla se presenta la distribucién de la superficie agricola bajo riego y
secano teniendo como foco al distrito de San Marcos. Se destaca que el conjunto de la
superficie agricola bajo riego en la region alcanza el 17.4%, mientras que la superficie en
secano representa el 82.6%. Cabe sefialar que la brecha por cerrar en el distrito de San
Marcos se sitla por encima de la brecha regional y tres puntos porcentuales por debajo
de la brecha provincial.

Tabla 47: Superficie agricola bajo riego y secano
(Descripcién)

Nombre de los territorios

Superficie Agricola

relacionados Total -_é;;a_nom Brecia
Nacional 38,742,465 7,505,524 31,236,940 80.6
Departamento de Ancash 1,301,924 768,703 533,221 41.0
Provincia de Huari 79,728 11,688 68,040 853
Distrito de San Marcos 9,970 1,739 8,231 82.6

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica. Censo Nacional Agropecuario 2012
Este panorama pone en evidencia la necesidad de disefiar e implementar politicas de
inversion en infraestructura hidrica, sistemas de riego tecnificado, capacitacion técnica
y gestion sostenible del agua, especialmente en territorios como San Marcos. Ademas,
estos datos deberian alertar sobre la urgencia de cerrar esta brecha para mejorar la

seguridad alimentaria, la rentabilidad de los cultivos y el bienestar de las comunidades

rurales,
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Superficie Agricola de Produccion

La superficie agricola en San Marcos constituye un componente importante de su
economia local, sustentando gran parte de su actividad agricola. A través de practicas
de produccién sostenibles y la implementacion eficiente de recursos hidricos, la
comunidad agricola de San Marcos contribuye significativamente a la seguridad

alimentaria y al desarrollo econémico de la region.

En el distrito de San Marcos, la superficie agricola se divide en dreas cultivadas mediante
riego, donde se suministra agua artificialmente, y en dreas de secano, que dependen

principalmente de las precipitaciones estacionales.

Tabla 48: Superficie agricola para produccion
(Descripcion)

Superficie agricola

Nombre de los territorios

Superficie no

4 Tierras con 2
relacionados Tierras de TiitsE Cultivos agricola

labranza = asociados

permanentes

Nacional 4,882,319 | 2,012,694.55 229,994 31,617,457 38,742,465
Departamento de Ancash 363,571 61,146.63 14,742 862,464 1,301,924
Provincia de Huari 20,852 1,116.87 181 57,579 79,728
Distrito San Marcos 3,645 105.21 32 6,189 9,970

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego. Sistema de Agricultura y Riego
La distribucién de la superficie agricola en el distrito de San Marcos refleja una dindmica
productiva marcada por la predominancia de tierras de labranza, que representan el
36.5% del total de la superficie del distrito (3,645 hectareas de 9,970). Este porcentaje
es mayor en comparacion con los niveles nacional (12.6%) y departamental (27.9%), lo
que sugiere una mayor intensidad de uso agricola en San Marcos en relacién a escalas

territoriales promedio nacional.

Las tierras con cultivos permanentes (105.21 hectareas) y los cultivos asociados (32
hectareas) constituyen apenas el 1.4% del total distrital, evidenciando una limitada
diversificacién agricola. Esta baja representatividad contrasta con las cifras nacionales
(5.8% para cultivos permanentes) y departamentales (4.7%), lo que podria indicar una

especializacion en cultivos temporales o desafios en la adopcidn de sistemas
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Valor Bruto de Produccion agropecuario

El Valor Bruto de la Produccion (VBP) agropecuaria en el distrito de San Marcos es un
indicador clave que muestra el valor econémico de la agricultura y la ganaderia en la
region. Este valor no solo refleja el rendimiento econémico del sector, sino también su
impacto en la comunidad local en términos de empleo, seguridad alimentaria y

desarrollo rural.

En la siguiente Tabla se detalla la produccion agricola en la Provincia de Huariy el Distrito
de San Marcos durante 2018. Huari cosecho 18,313 toneladas en 1,106 hectareas, con
un rendimiento de 3,010 soles por hectarea y un VBP de 14,250 miles de soles. En
contraste, San Marcos obtuvo 1,656 toneladas en 100 hectdreas, con un rendimiento de

3,180 soles por hectdrea y un VBP de 820 miles de soles.

Estos datos evidencian diferencias significativas en la productividad y el valor econémico
de la agricultura entre ambos territorios: Huari muestra una mayor produccion total y
un VBP mads alto, San Marcos exhibe un rendimiento por hectarea ligeramente superior.
Tales disparidades pueden originarse en factores como infraestructura agricola,
practicas de cultivo y acceso a recursos, resaltando la importancia de abordar estas

diferencias para un desarrollo agricola mas equitativo.

Tabla 49: Produccion agricola 2018

(Descripcidn)
0 bre de 1o = orio Prod D Area Cose a3 Rend & 0 BF
0 (0 0 L] #
Provincia Huari 18,313 1,106 3,010 14,250
Distrito San Marcos 1,656 100 3,180 820

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego. Sisterna de Agricultura y Riego
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Agricultura familiar

El informe del CENAGRO (Censo Nacional Agropecuario) presenta un estudio minucioso
sobre la agricultura familiar en el distrito de San Marcos, situdndolo dentro del
panorama nacional. Segun esta categorizacion, se define como agricultura familiar a las
explotaciones agropecuarias que no exceden las 5 hectareas. La investigacion abarca
datos como la cantidad de productores, su porcentaje en relacion al total, la extension

de tierra cultivada y su peso dentro de la superficie agricola distrital.

Estos datos ayudan a evaluar con exactitud |a relevancia de la agricultura familiar en la
estructura agraria de San Marcos. Su influencia es determinante, puesto que constituye
un pilar productivo fundamental para la seguridad alimentaria, la creacion de ingresos
en zonas rurales y la preservacion de métodos agricolas ancestrales. Valorar su
trascendencia es crucial para impulsar politicas publicas que apoyen a los pequefios
agricultores, optimicen su rendimiento y fomenten su sostenibilidad como motor del
crecimiento econémico local.

Tabla 50: Productores y superficie agricola 2017
(Descripcion)

00 ore 0 = ne
J Dre ae 10 - L) U e 1
0 gde U gricola eno dErico 0
2 & al) L -
U
Departamento Ancash 155,618 147,739 169,938 1,301,924
Provincia Huari 16,584 3,535 19,696 117,696
Distrito San Marcos 548 183 4,709 22,293

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informdtica. Censo Nacional Agropecuario

Asistencia técnica para la agricultura

En San Marcos, la asistencia técnica agricola estd orientada a proporcionar
conocimientos y apoyo practico a los agricultores locales, con el fin de incrementar la
productividad y mejorar la calidad de los cultivos. Esta labor incluye orientacion en
practicas agricolas sostenibles, control de plagas, seleccién adecuada de semillas, asi
como en la gestion eficiente del agua y del suelo, ademas de la incorporacion de
tecnologias agricolas modernas. El propésito central es fortalecer las capacidades de los

productores y fomentar un desarrollo agricola sostenible en la zona.
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El cuadro presentado evidencia la diferencia entre la cantidad total de productores
agricolas y aquellos que acceden a servicios de asistencia técnica, tanto a nivel nacional
como en los distritos de San Marcos, Ancash y Huari. Esta diferencia revela una brecha
considerable, lo que subraya la urgencia de ampliar y reforzar los programas de apoyo
técnico para brindar una mejor cobertura y respaldo a los agricultores en estas
jurisdicciones.

Tabla 51: Brecha de asistencia técnica
(Descripcion)

Total de productores No recibieron asistencia

Nombre de los territorios

; agropecuarios técnica, asesaria empresarial Brecha
relacionados

individuales y/o capacitacion

Nacional 2,246,702 2,020,258 89.9
Departamento de Ancash 168,847 160,965 95.3
Provincia de Huari 19,570 19,178 98.0
Distrito de San Marcos 4,679 4,481 95.8

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas e Informatica. Censo Nacional Agropecuario

Si bien la brecha de asistencia técnica es elevada en todo el pafs, en territorios como
Huari y San Marcos alcanza niveles criticos, reflejando profundas desigualdades
territoriales en la provisién de servicios de apoyo al desarrollo agropecuario. Esto
plantea un serio desafio para las politicas publicas, que deben ser redisefiadas con
enfoque territorial, priorizando las zonas rurales mas rezagadas. Fortalecer |a oferta de
asistencia técnica en estas areas no solo contribuiria a mejorar las capacidades
productivas de los agricultores, sino también a reducir las brechas de desarrollo regional

y promover un crecimiento con mayores oportunidades.

Superficie agricola sembrada de los principales cultivos

La superficie agricola sembrada en el distrito de San Marcos ofrece un panorama
detallado sobre la composicién y prioridades de la actividad agricola local. Esta
informacion resulta crucial para evaluar el aporte econémico del sector agrario en la
zona, asi como para sustentar procesos de planificacion, formulacién de politicas y

promocion del desarrollo agricola sostenible.

Segtin los datos presentados, los tubérculos y raices representan la categoria con mayor
superficie cultivada, acumulando 947.65 hectédreas. Dentro de esta, destaca la papa

blanca con 601,13 hectareas, seguida por la papa huayro (173.51 ha) y la oca (74.28 ha),
d-.'_"‘-_‘\

149
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos




En segundo lugar, los cereales abarcan una superficie total de 936.39 hectdreas,
liderados por el maiz amilaceo (278.38 ha), el trigo (304.57 ha) y la cebada grano (209.58

ha), lo cual subraya su importancia en la alimentacidon y rotacion de cultivos.

Las menestras también ocupan una porcion relevante, con 194.91 hectdreas sembradas,
siendo el haba grano seco el cultivo predominante (111.01 ha). Por su parte, las
leguminosas frescas, como el tarhui (10.01 ha), también tienen presencia en menor

escala.

Las hortalizas y cultivos agroindustriales muestran superficies mas reducidas, aunque su
diversidad indica una produccién orientada tanto al autoconsumo como al mercado
local. En tanto, la existencia de cultivos forrajeros transitorios como la avena forrajera
(9.02 ha) y la cebada forrajera (0.5 ha) apunta a una actividad ganadera complementaria

en la zona.

De la misma manera, el hecho de que cultivos como el kiwicha, la quinua o la linaza
ocupen areas minimas podria responder a factores como las condiciones agroclimaticas,
la demanda comercial o la disponibilidad de semillas, lo que abre oportunidades para su

evaluacion futura en el marco de la diversificacién productiva.

Tabla 52: Superficie agricola sembrada de los principales cultivos
(Hectéreas)

Cultivo y Tipo de Agricultura Superficie cultivada
CEREALES 936.39
Avena grano 12.17
Cebada grano 209.58
Centeno grano 4.19
Kiwicha 1.13
Maiz amarillo duro 18.53
Maiz amilaceo 278.38
Maiz choclo 99.10
Quinua 8.75
Trigo 304.57
HORTALIZAS 2.89
Beterraga 0.15
Calabaza 0.13
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Cultivo y Tipo de Agricultura Superficie cultivada

Cebolla china 0.23
Cal 0.65
Lechuga 0.21
Vergel horticola 1.47
Zanahoria 0.05
LEGUMINOSAS 12:13
Arveja grano verde 0.63
Habas grano verde 1.48
Tarhui 10.01
MENESTRAS 194.91
Arveja grano seco 62.36
Arvejon grano seco 1.25
Frijol grano seco 0.88
Haba grano seco 111.01
Tarhui grano seco 1941
TUBERCULOS Y RAICES 947.65
Mashua 6.06
Oca 74.28
Olluco 58.73
Papa amarga 1.00
Papa amarilla 27.16
Papa blanca 601.13
Papa huayro 173.51
Papa nativa 5.78
FORRAJEROS TRANSITORIOS 9.52
Avena forrajera 9.02
Cebada forrajera 0.50
AGROINDUSTRIAL 0.13
Linaza 0.13

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego
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Produccion agricola de los principales cultivos

La siguiente Tabla presenta la produccion agricola del distrito de San Marcos desde 2018
hasta 2024, destacando el comportamiento de diversos cultivos. La alfalfa mantuvo una
produccion estable, con incrementos graduales cada afio, pasando de 197 toneladas en
2018 a 225 en 2024. En contraste, la papa mostré un crecimiento constante,

aumentando de 301 toneladas en 2018 a 330 en 2024, lo que refleja una tendencia

ascendente sostenida.

El olluco, aunque con volimenes menores en comparacion con otros cultivos, registro
un aumento progresivo en su produccién, desde 12 toneladas en 2018 hasta 18 en 2024.
Este dato corrige la mencion errénea sobre su ausencia en 2019, ya que la Tabla

evidencia una produccién continua afio tras afio.

Respecto al trigo, se observé un incremento constante, con cifras que pasaron de 330
toneladas en 2018 a 360 en 2024. Por otro lado, el haba grano seco también

experimentd un crecimiento moderado, iniciando con 17 toneladas en 2018 vy

alcanzando 23 en 2024.

Tabla 53: Produccion del distrito de San Marcos

(Hectareas)

Praglics Praduccion

Papa 301 305 310 315 320 325 330
Maiz amilaceo 250 255 260 265 270 275 280
Trigo 330 335 340 345 350 355 360
Cebada 270 275 280 285 290 295 300
Alfalfa 197 200 205 210 215 220 225
Maiz choclo 80 82 84 86 88 90 92
Olluco 12 13 14 15 16 17 18
Arveja grano seco 23 24 25 26 27 28 29
Haba grano seco 17 18 19 20 21 22 23

Fuente: Ministerio de Agricultura y Riego
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3.3 Produccidén Pecuaria

La actividad pecuaria en el distrito de San Marcos se basa en la crianza de especies como
cuyes, bovinos, ovinos, porcinos, bovinos, aves de corral, representando un pilar
fundamental para la economia local y el sustento de las familias en zonas rurales. Esta
produccion no solo abastece de proteinas de origen animal (carne, leche y huevos) a la
poblacién, sino que también dinamiza la generacién de ingresos complementarios y

empleo en el ambito agropecuario.

La productividad del sector esta condicionada por variables criticas, entre las que

destacan:

e Factores climaticos y edafoldgicos.
e Disponibilidad y calidad de forrajes y recursos hidricos.

e Aplicacion de técnicas de manejo sanitario y reproductivo.

Su relevancia trasciende lo econdmico, al contribuir a:

e Seguridad alimentaria: Garantiza el acceso a alimentos nutritivos para la
poblacion local.

e Dinamizacién econdmica: Fortalece los ingresos familiares y promueve la
empleabilidad rural.

e Potencial de desarrollo: Posibilita la articulacion de cadenas de valor mediante
la adopcion de tecnologias (mejoramiento genético, sanidad animal) y la

integracion a mercados regionales competitivos.

En consecuencia, su fortalecimiento mediante politicas de innovacién, asistencia técnica
y acceso a mercados se alinea con los objetivos de desarrollo distrital, en linea con la

sostenibilidad productiva y la reduccién de brechas rurales.
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Figura 32: Poblacién Pecuaria
(Cantidad)

49,323
24,749
15,890
H1ne 4,205 3,340
B = v
o =]
Cuyes Ovinos Avesde Porcinos Vacunos Conejos Caprinos Alpacas Llamas
crianza
familiar

Fuente: IV Censo Nacional Agropecuario

La siguiente Figura muestra la distribucion de las principales especies pecuarias en
términos de cantidad. El cuy destaca como la especie con mayor poblacion, registrando
49,323 ejemplares, lo cual refleja su importancia en la economia familiar y regional,
probablemente por su bajo costo de crianza y alto valor en el mercado local. Le siguen
los ovinos con 24,749 unidades, y las aves de crianza familiar con 15,890, ambas también

relevantes en zonas rurales por su aporte a la seguridad alimentaria.

En un segundo grupo se encuentran los porcinos (5,155), vacunos (4,205) y conejos
(3,340), que, aunque en menor cantidad, siguen teniendo un rol importante en la dieta
y economia familiar. Asimismo, los caprinos (1,241), alpacas (237) y llamas (11)
muestran cifras considerablemente mas bajas, lo que podria deberse a factores como

condiciones climaticas, acceso a recursos o preferencias culturales.

Este patrdn sugiere una preferencia por especies de facil manejo y rdpido retorno

econdmico, en especial aquellas compatibles con sistemas de crianza familiar. Ademas,

el predominio

de ies menores podria estar asociado con estrategias de
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diversificacion productiva para mitigar riesgos econdmicos y mejorar el bienestar

familiar en d@reas rurales.

En concordancia con lo anterior, en el Taller "Andlisis de la Situacion Actual”, se pudo
evidenciar que la produccidn pecuaria se basa principalmente en la cria familiar de cuyes
y aves de corral y, en menor medida, de cerdos, actividades cruciales para garantizar la
seguridad alimentaria. Ademds, se evidencid que el desarrollo de una ganaderia
comercial enfrenta obstaculos como los altos costos de transporte, la dificultad para
acceder a mercados, la escasa articulacion comercial, la falta de innovacién tecnolégica

en cultivos potenciales y la baja asociatividad, entre otros factores.
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3.4 Mineria

Potencialidades Economicas de San Marcos

El distrito de San Marcos posee un alto potencial minero sustentado en la presencia de
importantes operaciones y proyectos en distintas fases de desarrollo. La mineria ha sido un
motor clave para el crecimiento econdmico y social, generando empleo, dinamizando el comercio
y fortaleciendo la infraestructura local. Entre las principales operaciones mineras se encuentran
Antamina, una de las minas mas importantes del pais con una produccién significativa de cobre,
cuya operacion ha impulsado el desarrollo del distrito; el proyecto de Reposicion Antamina,
actualmente en ejecucion, que busca extender la vida util de la mina y representa una
oportunidad para seguir fortaleciendo la economia local, regional y nacional; y la mina Contonga,

que contribuye a la diversificacién de la actividad minera en el distrito.

La mineria en San Marcos ha generado empleo directo e indirecto, beneficiando a miles de
familias y fortaleciendo sectores como el comercio, transporte y servicios. Ademas, ha impulsado
el desarrollo de proveedores locales, permitiéndoles mejorar su competitividad y expandir sus
negocios. Otro aspecto clave es el aporte econdmico a través del Canon y las Regalias Mineras,
que benefician a los gobiernos regionales y locales, asi como a la Universidad Nacional Auténoma
de San Marcos, permitiendo la ejecucion de obras de infraestructura y servicios basicos, asi como
a universidades e institutos, fortaleciendo la educacién y la formacién de profesionales del

distrito y la region.

El crecimiento de la mineria ha generado una mayor demanda de bienes y servicios, lo que ha
dinamizado el comercio en San Marcos. Empresas locales han encontrado oportunidades para
expandirse y mejorar su competitividad, contribuyendo al desarrollo econémico sostenible del
distrito. El distrito de San Marcos posee un potencial minero estratégico, con operaciones que
no solo generan riqueza, sino que también impulsan el desarrollo social y econdmico del distrito
y la region. La mineria sigue siendo un pilar fundamental para el crecimiento del distrito,

promoviendo empleo, inversion y bienestar para la poblacion.
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3.14.1 Proyectos mineros en San Marcos

Proyecto Contonga
El proyecto Contonga, ubicado en el distrito de San Marcos, se encuentra en etapa de produccion
y es operado por NorCobre. Se especializa en la extraccidn de cobre y zinc, dos minerales claves

para diversas industrias.

En términos de produccién, Contonga ha mostrado un crecimiento significativo en el Gltimo afio.
En 2023, la produccion alcanzé 2 mil toneladas métricas finas (TMF) de cobre y 5 mil TMF de zinc.
Para 2024, se proyecta un incremento en la extraccion, con 3 mil TMF de cobre y 9 mil TMF de

zinc, reflejando una expansion en la capacidad operativa y eficiencia del proyecto.

Este desarrollo minero representa una fuente de recursos para la region, contribuyendo al

crecimiento econdmico y al abastecimiento de minerales esenciales para la industria nacional e

internacional.

Proyecto Reposicion Antamina
El proyecto Reposicion Antamina, desarrollado por Compafiia Minera Antamina S.A., se
encuentra en etapa de ejecucién y corresponde a un proyecto Brownfield, lo que implica la

optimizacion y ampliacion de una operacion minera existente.

Con una inversion de USS 1,604 millones, este proyecto busca garantizar la continuidad de las
operaciones actuales y extender la vida (til de la mina por 8 afios adicionales, fortaleciendo su
capacidad productiva. La extraccion se centrard en cobre y zinc, minerales esenciales para

diversas industrias.

Reposicion Antamina representa un paso estratégico para consolidar la produccién minera en el

distrito y la region, asegurando el suministro de estos recursos y generando un impacto positivo

en la economia local y nacional.

159
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos




5028y UES 8P 01ISIA [P OPELIIUD] (8307 0](0LIeS3Q 3P Ueld
09t

seujil A BjS13U3 3p oUIISIUIA 133UaN4

"W'G BUILUEIUY BISUI BluedWD) iopesadQ «
auz A 21qo) :sajedidullg SO1INPOLd «
S3|BUDIDIPE SOUR g Ua
euiw | ap uodedwe A sajenidoe sauo|peiado se| ap pepinuuo) «
S3UO||iw 09°T SSN »
plalJuMo.g 0103A0Id «
uoionoale ap edel3 «

L
eujwejuy uopjsoday

Uiz 3p JILL [lw §A 310D 3p WL |IW T (ETOZ UQIINpoId
UIZ 3P 4L W 6A21g0D 3P JLL |IW € 1pZ0T UO12INPOId
3wz A 81qo?) :sajed|oulid SO1INPOLd »

aigo)iop JopesadQ

uoisonpoJd ap edei3

|

eduojuo)

(uoipdiasaq)
soyahoud sajedidpuid ap ugpezuadese) (G eandly



Produccion Minera de San Marcos

San Marcos se ha consolidado como un distrito clave en la actividad minera peruana, destacando
por su significativa produccion de cobre y zinc. En 2023, la produccidn alcanzé 437 mil toneladas
métricas finas (TMF) de cobre y 533 mil TMF de zinc, cifras que reflejan su papel fundamental
dentro del sector minero peruano. La evolucion de la produccion minera en San Marcos ha sido
notable y sostenida a lo largo de las tltimas décadas. Desde 2001, la extraccion de cobre y zinc
ha experimentado un crecimiento exponencial, triplicandose en términos de volumen. En aquel
afo, la produccion combinada de ambos minerales ascendia a 231 mil TMF, mientras que en

2023 la cifra se elevd a 765 mil TMF, con 437 mil TMF de cobre y 328 mil TMF de zinc.

Este crecimiento responde a diversos factores, como la modernizacién de las operaciones
mineras, la implementacién de nuevas tecnologias de extraccidn y procesamiento, y el
incremento de la inversion en infraestructura minera. Ademas, el distrito ha fortalecido su
capacidad productiva gracias a la expansion de yacimientos y la optimizacion de procesos, lo que

ha permitido mejorar la eficiencia y sostenibilidad de la actividad minera.

San Marcos no solo se posiciona como un referente en la produccion de cobre y zing, sino que
también contribuye significativamente al desarrollo econdmico del pais, generando empleo,

impulsando la inversion y consolidando su presencia en el mercado global de minerales.

Figura 36: Produccion de Cobre y Zinc
(TMF)
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3.5 Turismo

Analisis del flujo turistico del distrito de San Marcos
El analisis del flujo turistico comprende el arribo de turistas, la oferta de hospedajes, las
pernoctaciones de turistas en hospedajes y el tiempo promedio de permanencia en

hospedajes.

Arribo de turistas

El arribo de turistas al distrito de San Marcos ha mostrado una evolucion con
importantes fluctuaciones entre los afios 2007 y 2024. El periodo de mayor afluencia se
registré en 2014 y 2017, con un pico histdrico en este Gltimo afio, alcanzando los 12 mil
visitantes, de los cuales la inmensa mayoria fueron turistas nacionales con fines de
recreacion y trabajo. Esta tendencia confirma el predominio del turismo interno como

motor del flujo turistico local.

Sin embargo, a partir de 2018 se observa una caida significativa, agudizada en 2020, afio
impactado por la pandemia de COVID-19, cuando el niimero de visitantes se redujo a
apenas 6 mil. A pesar de una leve recuperacion en 2021 y un repunte mas visible en
2022 (con 10 mil turistas), el ritmo descendente se acentlia nuevamente en los afos
siguientes. Para 2024, el arribo total se reduce a solo 5 mil personas, el valor mas bajo
del periodo analizado, lo que evidencia una contraccion preocupante del sector turistico

local.

Es destacable que, durante todo el periodo, la presencia de turistas extranjeros ha sido
minima y estable, oscilando entre 1y 2 mil personas por afio, salvo algunas excepciones.
Esta baja participacion extranjera resalta la alta dependencia del turismo nacional, lo

que representa tanto una fortaleza como una vulnerabilidad frente a choques internos.

La evoluciéon observada pone de manifiesto la urgente necesidad de revitalizar vy
fortalecer la oferta turistica del distrito. Esto implica diversificar los atractivos
disponibles, mejorar la infraestructura de servicios turisticos, e implementar estrategias
de promocién con enfoque territorial, que posicionen a San Marcos dentro de los

corredores turisticos regionales de mayor dinamismo.
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Un modelo de turismo sostenible y bien gestionado podria convertirse en un pilar
fundamental para la economia local, promoviendo la generacion de empleo, el
fortalecimiento de cadenas productivas vinculadas y la puesta en valor del patrimonio
cultural y natural de la zona. Para ello, sera crucial una articulacién efectiva entre los
sectores publico y privado, acompafiada de mejoras en la conectividad, capacidades
locales y sostenibilidad ambiental.

Figura 39: Arribo de turistas a hospedajes del distrito de San Marcos
(Miles de personas)
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Pernoctaciones de turistas
El analisis de las pernoctaciones turisticas en el distrito de San Marcos entre los afios
2007 y 2024 evidencia una evolucion marcada por ciclos de crecimiento, retroceso y

recuperacion, en respuesta tanto a factores estructurales como coyunturales.

Durante el periodo comprendido entre 2011 y 2017, se observa una fase de notable
expansion, con picos importantes en 2014 (13.6 mil pernoctaciones) y 2017 (12.8 mil),
lo que refleja un alto nivel de atraccion del destino, posiblemente impulsado por una
mayor oferta de servicios turisticos y una mayor conectividad. En estos afos, la

permanencia de los turistas fue elevada, con varios afios consecutivos superando las 10

mil pernoctaciones anuales.
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Sin embargo, a partir de 2018 se inicia una tendencia decreciente, acentuada
dramaticamente en 2020 con la llegada de la pandemia de COVID-19, afio en que las
pernoctaciones cayeron a 5.1 mil, una de las cifras mas bajas del periodo. A pesar de un
repunte posterior en 2021 (10.7 mil) y 2023 (11.7 mil), los datos preliminares de 2024
(5.3 mil) sugieren una nueva contraccion que podria estar asociada a factores

econdmicos 0 a una menor promocion del destino.

Por otro lado, la participacion de turistas extranjeros en las pernoctaciones se mantiene
baja a lo largo del periodo, aunque constante. Los registros oscilan generalmente por
debajo de mil pernoctaciones anuales, alcanzando uno de sus maximos en 2019 (0.6
mil), lo que indica que el turismo en San Marcos es predominantemente nacional.

Figura 40: Pernoctaciones de turistas a hospedajes del distrito de San Marcos
(Miles de pernoctaciones)
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Fuente: MINCETUR
La duracién de la estadia, reflejada en el nimero de pernoctaciones, es un indicador
clave para evaluar la competitividad turistica del distrito. Las variaciones observadas
destacan la importancia de fortalecer la infraestructura de alojamiento, diversificar la
oferta de actividades turisticas y mejorar la promocién del destino a nivel regional y

nacional.

Un incremento sostenido en las pernoctaciones no solo representa un mayor interés por
parte de los visitantes, sino que también puede traducirse en beneficios econémicos

ocal, mediante la dinamizacién del comercio, la
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generacion de empleo y el fortalecimiento de la cadena de valor turistica. En este
sentido, el turismo puede consolidarse como un eje estratégico del desarrollo sostenible

en San Marcos.

Recursos Turisticos y Naturales

Los recursos turisticos primordiales del distrito de San Marcos se encuentran registrados
en el Inventario Nacional de Recursos Turisticos del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo. Estos sitios naturales han pasado por evaluaciones y diagnodsticos, resultandos
categorizados en la Fase | como destinos con potencial turistico y, simultdneamente,
jerarquizados en la Fase Il como recursos turisticos oficiales de importancia para el

desarrollo turistico a nivel nacional.

Tabla 54: Recursos Turisticos y Naturales de San Marcos
(Descripcion)

Nombre ‘ Categoria ‘ Tipo Subtipo
Huellas de Dinosaurio Sitios Naturales Otros Otros
Catarata Valdivia Sitios Naturales Caidas de agua Cascadas
Catarata Pumawayin Sitios Naturales Caidas de agua Cascadas
Catarata de Opayo Sitios Naturales Caidas de agua Cascadas
Laguna Gochapatac Sitios Naturales Cuerpo de Agua Lagunas
Laguna Pajlanya Sitios Naturales Cuerpo de Agua Lagunas
Sitio Arqueolégico Manifestaciones Sitios Zonas
Picutupunta Culturales Argueologicos Arqueoldgicas
Pintura Rupestre Pintaypunta Manifestaciones Sitios Zonas.
Culturales Arqueoldgicos Arqueoldgicas
Mirador: Nawdral de Chuccnis Mag:fletzt;:;nes Arquzls:;gicos Arquz:c?lzsgicas

Fuente: Recursos Turisticos. Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

El distrito de San Marcos, en la region de Ancash, cuenta con una valiosa y diversa oferta
de recursos turisticos y naturales, reconocida oficialmente en el Inventario Nacional de
Recursos Turisticos elaborado por el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR). Estos atractivos han sido identificados como recursos con potencial para
el desarrollo turistico sostenible, destacando tanto por su riqueza natural como por su

herencia cultural.

El distrito de San Marcos se sitla estratégicamente en un entorno andino privilegiado,

caracterizado por su variada geografia, biodiversidad y paisajes escénicos. Este contexto
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le permite consolidarse como un destino ideal para el turismo de naturaleza, el

ecoturismo, el turismo cultural y de aventura.
Entre los principales recursos naturales del distrito destacan:

o Huellas de Dinosaurio, un sitio paleontolégico tnico que evidencia la presencia
de especies prehistdricas y que constituye un atractivo de carécter cientifico y

educativo,

e Las cataratas Valdivia, Pumawayin y de Opayo, que conforman un circuito de
impresionantes caidas de agua, ideales para el turismo de naturaleza y

actividades como caminatas, fotografia paisajistica y contemplacion.

o Las lagunas Gochapatac y Pajlanya, cuerpos de agua de alto valor ecolégico y
paisajistico, propicios para la observacion de aves altoandinas y la recreacion

pasiva.

En el dambito cultural, destacan importantes manifestaciones arqueoldgicas que

enriquecen la identidad histdrica del distrito:

. El Sitio Arqueoldgico Picutpunta, la Pintura Rupestre de Pintaypunta y el Mirador
Natural de Chucchus, todos catalogados como zonas arqueoldgicas, que reflejan
la ocupacion ancestral del territorio y ofrecen experiencias educativas y de

turismo cultural.

Esta diversidad de recursos representa una ventaja competitiva significativa para
impulsar la economia local mediante el desarrollo de un turismo sostenible e inclusivo.
La implementacién de infraestructura bésica, sefializacién, promocién territorial y el
fortalecimiento de capacidades de la poblacion local permitiran generar empleo,

dinamizar actividades econdmicas conexas y preservar el patrimonio natural y cultural.

Con una adecuada planificacidn y gestién turistica, San Marcos tiene el potencial de

convertirse en un referente del turismo integral en la regién andina del Peru, articulando

conservacion, identidad y desarrollo.
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3.6 Corredores Econdmicos

Corredores Econdmicos identificados

En el distrito de San Marcos, los corredores econémicos estan influenciados por su
ubicacion en la sierra alto andina y la presencia de actividades productivas claves como
la mineria, la agropecuaria, el comercio, los servicios, entre otros. La infraestructura vial,
compuesta por carreteras y caminos rurales, desempefia un papel fundamental en la

conectividad del distrito con los principales centros econdmicos de la regién y el pais.

El Corredor de Desarrollo Territorial Sur y Conchucos es uno de los mas relevantes,
debido a la presencia de la empresa Antamina, cuya actividad genera una dindmica
econdmica importante en San Marcos y sus alrededores. Ademas, el distrito cuenta con
corredores agricolas que permiten el transporte de productos como papa, maiz, cebada
y frutales hacia mercados locales y regionales. Sin embargo, la geografia accidentada y
las condiciones climaticas pueden afectar la transitabilidad de algunas vias,

especialmente en la temporada de lluvias.
Los principales conectores identificados en el distrito de San Marcos son:

e San Marcos - Huaraz: Principal via de conexion con la capital regional, facilitando el

comercio, el transporte de insumos y el acceso a servicios educativos y de salud.

e  San Marcos - Huari: Ruta clave para la movilidad de la poblacién y el transporte de

productos agricolas hacia mercados mas amplios.

* San Marcos - Conchucos: Via de integracién econémica con distritos vecinos,

promoviendo el intercambio comercial y la actividad agropecuaria.

¢ Minero San Marcos - Antamina: Corredor estratégico que vincula al distrito con el
yacimiento minero de Antamina, impulsando la economia local mediante empleo,

comercio y demanda de servicios.

Estos conectores son fundamentales para la actividad econdmica del distrito y su
integracion con el resto de la regién de Ancash. La mejora de la infraestructura vial y la

diversificacion productiva pueden fortalecer atin mas el desarrollo de San Marcos
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Posicion Estratégica de San Marcos: Mercado departamental colindante

La dindmica econdmica y social de la poblacién de Ancash se caracteriza por su acceso a los
departamentos de La Libertad, Huanuco y Lima, los cuales, junto con Ancash, representan el 45%
de la poblacion nacional. Esta interconectividad genera una alta demanda de bienes y servicios
por parte de los departamentos vecinos, lo que representa una oportunidad para el desarrollo

de las actividades productivas del Distrito de San Marcos.

En el caso de Lima, la demanda de bienes y servicios provenientes de este departamento hacia
Ancash se concentra en tres sectores principales. El primero es el sector alimentario, donde los
alimentos y bebidas consumidos en el hogar representan un 5.5% de la demanda total,
distribuidos en cuatro categorias principales: pan y cereales, carnes y preparados de carne,
productos lacteos y frutas. Asimismo, los alimentos y bebidas consumidos fuera del hogar
representan un 11.7% de la demanda. El segundo sector es el de transportes y comunicaciones,
con una demanda del 9.3% en servicios de transporte y un 3.8% en servicios de comunicacion.
Finalmente, el tercer sector corresponde a esparcimiento y cultura, donde los servicios
educativos representan un 9.9% de la demanda, mientras que los servicios de esparcimiento y

cultura alcanzan un 2.4%.

Por otro lado, la demanda de bienes y servicios desde La Libertad hacia Ancash se concentra en
dos sectores principales. El sector alimentario es el mds relevante, con un 40.5% de la demanda
total, distribuido en las mismas cuatro categorias principales: pan y cereales, carnes y preparados
de carne, productos lacteos y frutas. El segundo sector es el de transportes y comunicaciones,

que representa un 16.2% de la demanda total.

En el caso de Hudnuco, la demanda de bienes y servicios hacia Ancash también se concentra en
dos sectores principales. El sector alimentario representa un 46.6% de la demanda total, con la
misma distribucion en pan y cereales, carnes y preparados de carne, productos lacteos y frutas.

Por su parte, el sector de transportes y comunicaciones alcanza un 13.9% de la demanda total.
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Posicion Estratégica de San Marcos: Mercado internacional Colindante

Actualmente, Perd cuenta con un importante potencial portuario, lo que permite al
Distrito de San Marcos tener facil acceso a los puertos de Chancay, Huarmey y Chimbote.
Esta conectividad facilita el acceso a la principal puerta del Pacifico hacia Asia, donde
paises como China, India, Bangladesh, Vietnam e Indonesia demandan productos
nacionales. En conjunto, estos paises representan el 42% de la poblacién mundial, lo
que convierte a esta regidon en un mercado estratégico para la exportacion de bienes

peruanos.

En el caso de China, la demanda de productos peruanos se concentra principalmente en
minerales y productos agropecuarios. La segmentacion de estos productos incluye
cobre, que representa el 61.7% de las exportaciones, seguido por arandanos rojos con
un 0.6%, uvas frescas con un 0.3%, palta con un 0.2% y otros productos que en conjunto
suman un 37.2%. Cabe destacar que el Distrito de San Marcos tiene el potencial para
producir estos bienes a importante escala, lo que representa una oportunidad

significativa para el desarrollo econémico local.

Asimismo, las proyecciones indican que el ingreso per capita de China, India y otros
paises desarrollados crecera progresivamente en un 50% durante los préximos 20 afios.
Este crecimiento econdémico impulsard una mayor demanda de productos minero y
alimentarios, lo que generara un mercado en expansion que puede ser aprovechado

estratégicamente por el distrito de San Marcos.
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3.7 Poblacional Econdmicamente Activa (PEA)

PEA Nacional
En la siguiente Tabla se muestra datos relacionados con la poblacién en edad de trabajar
(PET), la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) y la Poblacién Econémicamente No

Activa (No PEA) a nivel Nacional y del Departamento de Ancash.

A nivel Nacional se tiene una poblacion en edad de trabajar (PET) total de 25.6 millones
de personas. De este grupo, 18.5 millones de personas estan econémicamente activas
(PEA), es decir, estan empleadas o buscan empleo activamente. Por otro lado, 7 millones
de personas en edad de trabajar a nivel Nacional no estan econémicamente activas (No
PEA), lo que puede incluir estudiantes a tiempo completo, jubilados, personas con

discapacidades, entre otros.

En cuanto al departamento de Ancash, tiene una poblacién en edad de trabajar de 895
mil personas. Dentro de esta cifra, 693 mil personas forman parte de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA), indicando que estan trabajando o buscando activamente
empleo. Por otro lado, hay 201 mil personas en el departamento Ancash que se

consideran econdmicamente no activas (No PEA).

Tabla 55: Poblacién Econémicamente Actica (PEA)
(Miles de personas)

Nombre de los W Poblacion Poblacion
Sl Poblacion en Edad de B 4
territorios Trabajar (PET) Economicamente Economicamente No
relacionados : Activa (PEA) Activa (No PEA)
Nacional 25,620 18,551.00 7,069
Departamento Ancash 895 693 201

Fuente: Encuesta Permanente de Empleo Nacional. Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica
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PEA Regional

En el departamento de Ancash, la distribucién de la Poblacién Econémicamente Activa
(PEA) ocupada segun tipo de ocupacién refleja una estructura laboral diversa. Segtn el
Censo Nacional, el grupo ocupacional mas numeroso corresponde a los trabajadores no
calificados en servicios, peones, vendedores ambulantes y afines, también conocidos
como ocupaciones elementales, con 23.2 mil personas, lo que representa

aproximadamente el 30.3% del total.

Le siguen los trabajadores de servicios y vendedores de comercio y mercado (17.9 mil
personas, 23.4%) y los agricultores y trabajadores calificados en actividades
agropecuarias, forestales y pesqueras (17.0 mil personas, 22.2%), quienes en conjunto

concentran una parte significativa de la fuerza laboral de la region.

En un nivel intermedio, se encuentran los profesionales cientificos e intelectuales, que
suman 11.7 mil personas (15.3%), asi como los trabajadores de la construccion,
edificacién, produccion artesanal, electricidad y telecomunicaciones, con 10.2 mil
(13.3%). Los operadores de maquinaria industrial, ensambladores y conductores de

transporte alcanzan los 8.2 mil empleados (10.7%).

En cuanto a ocupaciones mds especializadas o administrativas, los profesionales
técnicos representan 5.4 mil personas (7.0%), los jefes y empleados administrativos 5.1

mil (6.7%) y las ocupaciones militares y policiales 0.9 mil (1.2%).

El grupo con menor representacion es el de miembros del poder ejecutivo, legislativo,
judicial y personal directivo de la administracion publica y privada, con solo 0.4 mil

personas, es decir, el 0.5% de |la PEA ocupada.

Estos datos evidencian una fuerte concentracion en ocupaciones operativas y de baja
calificacion, lo que sefiala la necesidad de politicas orientadas al fortalecimiento de

capacidades técnicas y profesionales en la region.
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Tabla 56: Poblacién Econémicamente Activa Ocupada segun ocupacion
(Miles de Personas)

Departamento Ancash | PEA ocupada

Trabajadores no calificados en servicios, peones, vendedores ambulantes y afines 53.9
(Ocupaciones elementales).

Trabajadores de servicios y vendedores de comercio y mercado. 17.9
Agricultura y trabajadores calificados en actividades agropecuarias, forestales y 17.0
pesqueras.

Profesionales cientificos e intelectuales 11.7
Trabajadores de la construccion, edificacidn, produccion artesanal, electricidad y 10.2
telecomunicaciones.

Operadores de maquinaria industrial, ensambladores y conductores de transporte. 8.2
Profesionales técnicos 5.4
lefes y empleados administrativos 5.1
Ocupaciones militares y policiales 0.9
Miembros del poder ejecutivo, legislativo, judicial y personal directivo de la 0.4
administraciéon publicay privada. )

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

PEA Ocupada en el distrito de San Marcos

La estructura ocupacional del distrito de San Marcos evidencia una marcada
diversificacion de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA), con un total de 7,093
personas distribuidas en diversas actividades econdémicas. El sector con mayor
concentracion laboral es la explotacién de minas y canteras, que absorbe el 26% de la
fuerza de trabajo, lo que refleja la relevancia de la actividad extractiva en la economia
local. Le sigue el sector de la construccion, con un 22%, consoliddndose como un

importante motor de empleo en el distrito.
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Figura 45: PEA Ocupada por Actividad Econémica
(Porcentaje)

® Explatacidn de minas y canteras

s Construccion

gncultura, ganaderia, shaculturay
pesca

Actividades de alojamiento y de
servicio de comidas

™ (Comercio, reparacion de vehiculos
automotrices y motocicletas
= Transpora y slmacenamianto

® Industnas manufactureras

= Otros

Fuente: Ministerio del Trabajo y Promocién del Empleo

De la misma forma, se encuentra la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, que
representa el 17% de la PEA ocupada, subrayando el papel aun significativo del agro en
la economia local, aunque en menor medida que en otros contextos rurales. Las
actividades de alojamiento y de servicio de comidas agrupan al 13% de los trabajadores,

indicando un dinamismo en el sector terciario vinculado al turismo o servicios locales.

Por su parte, el comercio y la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
representan el 7% de la poblacidon ocupada, mientras que el sector de transporte y
almacenamiento y las industrias manufactureras abarcan cada uno un 6%. Finalmente,
el 4% de la PEA se emplea en actividades agrupadas bajo la categoria de “otros”, que

pueden incluir servicios profesionales, administracion publica, educacién, entre otros.

Esta distribucién revela una economia local con fuerte presencia de sectores primarios

y extractivos, acompafiada de un notable peso del sector construccion y un emergente

desarrollo de servicios.
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Informalidad

A partir del afio 2010, San Marcos muestra una dindmica laboral inestable y una
insercion laboral mayoritariamente informal, producto de la limitada oferta de empleo
formal en sectores como agricultura, construccidon y comercio minorista. Entre 2010 y
2014, la cantidad de asalariados informales se redujo gradualmente, alcanzando un
minimo de 245 personas en 2014, lo que coincidid con una serie de programas de
fomento productivo y formalizacion promovidos por el gobierno regional. Sin embargo,
entre 2015 y 2022 se observa un repunte, alcanzando 310 trabajadores informales al
cierre de dicho periodo. Paralelamente, la tasa de informalidad, aunque mantuvo una
tendencia decreciente hasta 2018 (con un piso de 54.7%), volvié a incrementarse y llegd
al 60.8% en 2022, reflejando los efectos de la desaceleracion econdmica y la pandemia
de la COVID-19, que obligdé a muchas personas a refugiarse en ocupaciones de

subsistencia sin garantias laborales.

El impacto de esta persistente informalidad en San Marcos es considerable. Limita las
capacidades de recaudacion fiscal del municipio distrital, reduce los recursos disponibles
para inversion publica y deteriora los sistemas de proteccion social. Asimismo,
contribuye a una economia local de baja productividad, marcada por la escasa
innovacion, limitada capacitacion laboral y reducida inversion en capital humano. Este
entorno precariza especialmente a los jovenes, mujeres y trabajadores del ambito rural,

perpetuando condiciones de vulnerabilidad y exclusidn social.

Abordar la informalidad en San Marcos requiere un enfoque integral y territorial. Es
fundamental articular politicas de formalizacién progresiva, mejorar los servicios de
empleo, fortalecer los programas de capacitacion técnica, promover el acceso a
mercados y al financiamiento para pequefias unidades productivas, asi como robustecer
la fiscalizacion laboral. Ademas, es clave fomentar el didlogo entre el sector ptiblico, las
empresas mineras y la sociedad civil, con el fin de generar encadenamientos productivos
que amplien las oportunidades de empleo digno para la poblacién local. Solo a través de
una estrategia sostenible e inclusiva serd posible transformar las condiciones

estructurales que perpettan la informalidad en el distrito.
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3.8 Desempleo

A nivel nacional, la tasa de desempleo se sittia en 5.6%, constituyendo un indicador clave
para evaluar el mercado laboral en distintos niveles territoriales. En el caso del
departamento de Ancash, esta cifra es ligeramente superior, alcanzando el 6.5%, lo que
refleja una presion mas acentuada sobre la capacidad del mercado regional para generar
empleo adecuado. A nivel provincial, Huari registra una tasa aiin mas elevada del 8.0%,
lo cual evidencia mayores desafios estructurales en la oferta laboral y una posible
desconexion entre la formacion de la poblacion econdmicamente activa y las

oportunidades disponibles.

En contraste, el distrito de San Marcos presenta una tasa de desempleo del 5.3%, por
debajo tanto del promedio nacional como de los niveles regional y provincial. Esta cifra
sugiere una mejor situacion relativa del mercado laboral en el distrito, lo que podria

atribuirse a una mayor dinamica econémica local o a una insercién laboral mas efectiva.

Este panorama resalta la necesidad de politicas diferenciadas. Mientras que en
territorios como Huari y Ancash es urgente fortalecer la capacidad institucional para
fomentar empleo formal, en distritos como San Marcos se abre una ventana de
oportunidad para consolidar los avances alcanzados. Promover la diversificacion
productiva con alta productividad laboral para aumentar los ingresos, el fortalecimiento
de cadenas de valor locales, la formacion técnica y el apoyo al emprendimiento juvenil

son medidas clave para garantizar un crecimiento inclusivo y sostenible en el largo plazo.

Figura 46: Tasa de Desempleo por territorios relacionados
(Porcentaje)

Nacional 5.6
Departamento Ancash 6.5

Provincia de Huari 8.0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica INEI
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Tasa de desempleo urbano y rural

En la siguiente Tabla se presentan las tasas de desempleo en dreas urbanas y rurales en
diferentes niveles geograficos: Nacional, Departamento (Ancash), Provincia (Huari) y
Distrital (San Marcos). A nivel nacional, la tasa de desempleo es del 6% tanto en édreas
urbanas como rurales. En el departamento de Ancash, esta tasa se mantiene en 6% para
el area urbana, mientras que en la zona rural aumenta ligeramente al 7%. A
nivel provincial (Huari), el desempleo urbano alcanza el 9%, superando al area rural,

donde la tasa es 8%.

Sin embargo, la situacion mas llamativa se observa a nivel distrital (San Marcos), donde
el desempleo urbano es significativamente mas alto (13%), mientras que en la zona rural
la tasa es notablemente menor (4%). Esta marcada diferencia podria reflejar dinamicas
econdmicas, migratorias o estructurales especificas del distrito, como la concentracién

de oportunidades laborales en el campo o la falta de empleo formal en la zona urbana.

Tabla 57: Tasa de desempleo urbano y rural por distrito
(Porcentaje)

Nombre de los territorios relacionados Urbano

Nacional

Departamento Ancash

0|~

Provincia de Huari

Distrito San Marcos 13 4
Fuente: Censo Macional de Vivienda y Poblacién 2017. Instituto Nacional de estadistica e Informatica

Tasa de desempleo por sexos

De acuerdo con los datos del Censo Nacional de Vivienda y Poblacion, proporcionados
por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), se observa la distribucion de
la tasa de desempleo por sexo en diferentes niveles geograficos. A nivel nacional, los
hombres presentan una tasa de desempleo del 4%, mientras que las mujeres registran
un 8%, mostrando una brecha significativa. Esta tendencia se repite en el Departamento
de Ancash (5% hombres, 9% mujeres) y en la Provincia de Huari (6% hombres, 16%

mujeres), donde las cifras reflejan una mayor afectacién para las mujeres.

En el caso del distrito de San Marcos, la tasa de desempleo evidencia una marcada

presentan una tasa del 4%, que, aunque es la mas
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baja entre los territorios analizados, contrasta con la tasa de las mujeres, que alcanza un
17%, la mas alta registrada. Esta diferencia resalta una profunda desigualdad en el
acceso al empleo, donde las mujeres en San Marcos enfrentan desafios

significativamente mayores en comparacion con los hombres.

Estos resultados sugieren la necesidad de implementar politicas ptblicas focalizadas en
reducir la brecha de género en el empleo, especialmente en distritos como San Marcos,

donde la situacion de las mujeres en el mercado laboral es critica.

Tabla 58: Tasa de desempleo por grupos por sexo
(Porcentaje)

MNombre de los territorios relacionados

Nacional 4 8
Departamento Ancash 5 9
Provincia de Huari 6 16
Distrito San Marcos 4 17

Fuente: Censo Nacional de Vivienda y Poblacién 2017. Instituto Nacional de estadistica e Informdtica

Tasa de desempleo por edades

De acuerdo con los datos proporcionados en la Tabla siguiente, se observa que las tasas
de desempleo varian significativamente entre los diferentes grupos etarios. A nivel
nacional, el grupo de 14 a 29 afios presenta la tasa mas alta (8.9%), seguido por los
grupos de 30 a 44 afios (4.7%), 45 a 64 afios (4.1%) y 65y mas afios (3.6%). Esta tendencia
refleja la dificultad que enfrentan los jovenes para insertarse en el mercado laboral,
debido a la falta de experiencia, mientras que los adultos mayores muestran una menor

tasa de desempleo, en linea con las dindmicas laborales habituales.

En el caso especifico del distrito de San Marcos, los datos revelan una situacion

particular:

e El grupo de 14 a 29 afios de edad registra una tasa de desempleo del 7.6%, cifra
menor que el promedio nacional (8.9%) pero que sigue siendo la mas alta entre los
grupos etarios del distrito.

e Le sigue el grupo de 30 a 44 afios de edad con un 4.2%, también por debajo del
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e [En el grupo de 45 a 64 afios de edad, la tasa es del 5.0%, ligeramente superior al
promedio nacional (4.1%).
e El grupo de 65y mds afios de edad presenta una tasa del 4.9%, notablemente mas

alta que el promedio nacional (3.6%).

Tabla 59: Tasa de desempleo por grupos de edades
(Porcentaje)

0 add ano . as ano
onado AN0 0

Nacional 89 4.7 41 3.6

Departamento Ancash 9.9 5.7 4.8 4.7
Provincia de Huari 11.0 6.9 6.8 7.8
Distrito San Marcos 7.6 4.2 5.0 4.9

Fuente: Censo Nacional de Vivienda y Poblacidn 2017, Instituto Nacional de estadistica e Informatica

Estos resultados destacan que, si bien el distrito de San Marcos mantiene una tendencia
general similar a la nacional con tasas mas altas en los jovenes, llama la atencion el
incremento en las tasas de desempleo en los grupos de 45 a 64 afios y 65 y mas afios,
superando incluso los promedios nacionales. Esto podria indicar desafios especificos en
el mercado laboral local para las personas de mayor edad, como la falta de

oportunidades adaptadas a sus perfiles o la informalidad laboral.

3.9 Poblacién Econémicamente Inactiva (PEIl)

La figura que se presenta a continuacion muestra la distribucion de la Poblacidn
Econédmicamente Inactiva (PEI) del distrito de San Marcos, segln los datos del Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda. Esta informacion se encuentra desagregada por sexo
y por ambito geografico: nacional, departamental (Ancash), provincial (Huari) y distrital
(San Marcos), lo que permite una comparacién multiescalar. Se considera poblacion
econdmicamente inactiva a aquellas personas en edad de trabajar (generalmente 14
afios a mas de edad) que no se encuentran ocupadas ni en busqueda activa de empleo,
ya sea por razones de estudio, que haceres del hogar, jubilacion, discapacidad u otros
motivos. Este analisis resulta fundamental para comprender la estructura del mercado

laboral y los factores sociales que inciden en la participacion econdémica de la poblacion.
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Figura 47: Poblacion Econdmicamente Inactiva seglin sexo
(Personas)

68.3 67.9 66.7 65.3

31.7

Nacional Departamento Ancash Provincia de Huari Distrito de San Marcos
® Hombres Mujeres

Fuente: Censo Nacional de Vivienda y Poblacién 2017. Instituto Nacional de estadistica e Informatica

e Anivel nacional, la PEl es considerable, con un total de 9,090,508 personas. De estas,
2,884,582 son hombres (31.7% del total) y 6,205,926 son mujeres (68.3% del total).

e En el departamento de Ancash, la PEI asciende a 258,549 personas, con 89,347
hombres (34.6% del total) y 169,202 mujeres (65.4% del total), a nivel provincial

e La provincia de Huari, la PEl es de 17,624 personas, con 5,975 hombres (33.90% del
total) y 11,649 mujeres (66.10% del total).

e A nivel distrital, San Marcos, tiene una PEIl que alcanza los 1,430 individuos, con 496
hombres (32.03% del total) y 934 mujeres (67.97% del total). Datos utiles para

comprender la dindmica laboral y las caracteristicas demograficas de cada drea y sus

contrastes.
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3.10 Ingresos familiares

De acuerdo con los datos del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2019),
se puede evidenciar que, aunque el distrito presenta un indice de Desarrollo Humano
(IDH) de 0.55 (ligeramente por debajo del promedio nacional de 0.59), el ingreso familiar
per capita (S/ 926 mensuales) supera al de su provincia (Huari, S/ 569) y se acerca mas
al nivel departamental (Ancash, S/ 808), lo cual se pudo constatar en el taller "Analisis

I!I

de la Situacion Actual" realizado en San Marcos.

Cabe destacar que la esperanza de vida al nacer en San Marcos (75 afios) coincide con
los promedios nacional y regional, lo que sugiere que existen factores relacionados con
el acceso a servicios basicos o condiciones ambientales que contribuyen a un indicador
social positivo. No obstante, la ausencia de industrias, servicios formales y asociaciones
empresariales dificulta la diversificacién de ingresos y el acceso a mercados mas

amplios.

Esta situacion de baja monetizacion en la economia local se traduce en ingresos aun
insuficientes para que las familias mejoren significativamente sus condiciones de vida.
Para cerrar brechas con mayor aceleracion, es importante potenciar iniciativas que
agreguen mayor productividad laboral en los sectores de mayor potencial de desarrollo
distrital, mejorar la infraestructura de comercializacion y promover el emprendimiento
y la creacion de empresas, aprovechando el relativo mejor desempefio de San Marcos

frente a su entorno provincial.

Tabla 60: IDH e ingresos mensuales de familias
(Descripcion)

indice de o
Esperanza de Ingreso familiar
2 i desarrollo ‘ R
Nombre de los territorios relacionados RS vida al nacer per capita
IDH Afios S/ mes
Nacional 0.59 75 1,032
Departamento Ancash 0.52 75 808
Provincia Huari 0.42 75 569
Distrito de San Marcos 0.55 75 926

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2019
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3.11 Universidad Nacional Auténoma de San Marcos

La Universidad Nacional Auténoma de San Marcos, creada mediante la Ley 32224, con
el objetivo de ampliar el acceso a la educacion superior universitaria. Esta casa de
estudios esta orientada principalmente a beneficiar a jovenes del distrito de San Marcos,
el Callejon de Huaylas, la regién Ancash y del pais con acceso limitado a servicios
educativos universitarios. Se busca asi cerrar brechas territoriales en el dambito
educativo, promoviendo mayores oportunidades mediante una oferta académica

pertinente.

Respecto al financiamiento, se detalla que la universidad contard con una estructura
financiera mixta, sustentada en recursos propios, Canon Minero, transferencias de los
tres niveles de gobierno, cooperacion internacional y aportes provenientes de
donaciones y legados. Esta diversificacion de fuentes garantiza la sostenibilidad
institucional, permitiendo inversiones estratégicas en infraestructura, capital humanoy

tecnologia educativa.

En cuanto a la oferta académica, la universidad cuenta con programas de pregrado en
carreras estratégicas como Ingenieria Agroforestal, Ingenieria de Minas, Ingenieria
Mecanica, Medicina Humana, Contabilidad y Turismo, Hoteleria y Gastronomia. Estas
carreras han sido seleccionadas en funcién del potencial productivo del territorio y las
demandas del mercado laboral, promoviendo asi una formacidon profesional orientada
al desarrollo econémico sostenible y a la atencion de necesidades sociales prioritarias.

Finalmente, segun datos del Ministerio de Educacion (ESCALE), beneficiara a mas de

24,424 alumnos.
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Figura 48: Universidad Nacional Auténoma de San Marcos

£Qué objetivo tiene?

Se oficializala creacion de Universidad Nacional
Auténoma de San Marcos mediantela Ley

N* 32224 y su objetivo es generar mayores
oportunidades deacceso a la educacién superior
universitariapara jévenes del distrito de San
Marcos, el callején de Huaylas, la region Ancashy
del pais que en la actualidad no tiene oportunidad

(Descripcion)

Carreras Universitarias

Medicina

Humana

a la educacion superior universitaria

Financiamiento

Se financiacon los siguientes recursos:

Seglin ESCALE del Ministerio de Educacién, la poblacién educativa

Licenciada
| Institucionalmente
por Sunedu

Recursos propios

Canon minero

Ingresos provenientesde donacionesy legados
Transferencias de los tres niveles de gobierno
Cooperacioninternacional

: od
Ingenieria E

B ‘?,"r- Ingenieria
- Mecanica

de Minas »

que va ser beneficia con esta Universidad es de 24,424 alumnos

Nota: La Universidad Nacional Autdnoma de San Marcos contard ademds con las carreras de Enfermeria, Industria Alimentaria,
Ingenieria Agricola, Ambiental, Geoldgica y Seguridad Industrial

Fuente: El Peruano y Congreso de La Republica

El Instituto de Educacion Superior Publico Tecnoldgico San Marcos tiene como objetivo
contribuir al cierre de brechas en la institucionalidad de la educacién publica, a través
del fortalecimiento de una infraestructura adecuada, el equipamiento pertinente, la
implementacién de practicas de gestion pedagdgica innovadoras y el fortalecimiento de

la gestidn institucional.

En cuanto al financiamiento, incluyen recursos propios del instituto, transferencias del
Canon Minero, ingresos por donaciones y legados, apoyo de los tres niveles de gobierno
(nacional, regional y local), asi como cooperacion internacional. Esta estructura
financiera mixta es una estrategia clave para asegurar la ejecucion efectiva del proyecto

y su sostenibilidad en el tiempo.

La inversién estimada asciende a S/ 27.5 millones, con una proyecciéon de impacto
significativa, beneficiando a aproximadamente 540 estudiantes en promedio por afio.
Ademds, se resalta una oferta formativa compuesta por tres carreras técnicas:
Produccion Agropecuaria, Mecanica de Produccién, y Computacion e Informatica,
alineadas con las necesidades del mercado laboral y las potencialidades productivas del
territorio. Estas especialidades promueven el desarrollo de competencias técnicas

liento del capital humano local.

188
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



Figura 49: Instituto de Educacién Superi

or Publico Tecnolégico San Marcos

(Descripcion)
{Qué objetivo tiene? Carreras Técnicas
El proyecto tiene como objetivo que
mediante unasuficiente y adecuada Inversién

infraestructura, equipamiento, practicas de
gestion pedagdgica y gestion institucional;
se contribuird al cierre de brechasen
institucionalidad Educativa Pablica.

millones

Financiamiento

Se financia con los siguientes recursos:

Recursos propios

Canon minero

Ingresos provenientes de donacionesy legados
Transferenciasde los tres niveles de gobierno
Cooperacioninternacional

h 2

Seg(in el Ministerio de Economfay Finanzas, se beneficlaran con
este Instituto 540 estudiantes en promedio por afio en el distrito

S/27.5

%’r“ﬁ' %= Medinica de

Oferta de tres
carreras

Computacion e

Informatica

Produccion

Fuente: MEF, Municipalidad de San Marcos
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Dimension

RESUMEN DE LA DIMENSION ECONOMICA

Identificacion y andlisis de problemas publicos

Tabla 61: Matriz de problemas publicos en el territorio

Problema publico

Indicador

Causas

Econdmica

Insuficiente gestién integral
del agua para riego

Porcentaje de superficie
agricola bajo riego

* Menor eficiencia de riego.

e Insuficiente
infraestructura de riego.

Baja competitividad de |a
agricultura familiar

Porcentaje de productores
agropecuarios que acceden
a servicios de asistencia
técnica

¢ Limitados conocimientos
de técnicas modernas.

s Falta de formalizacién de
productores

Ingresos familiares
mensuales (S/)

* Inadecuadas practicas de
riego

» Degradacion de areas
agricolas

* Brecha de acceso al agua
con fines productivos

e \/ariabilidad climatica
frecuente

& Débil articulacién
comercial.

Débil insercion laboral

Porcentaje de la PEA joven
ocupada (14-29 afios)

e Inexistentes medos para
la formacidn técnica
superior

Desaprovechamiento de los
recursos necesarios para la
agricultura

Porcentaje unidades
agropecuarias que utilizan
semillas y plantones

» Bajo nivel de uso de
semillas certificadas y
plantones mejorados

Porcentaje unidades
agropecuarias que utilizan
fertilizantes quimicos en
cantidad suficiente

= Bajo nivel de uso de
fertilizantes quimicos

Subaprovechamiento de los
lugares turisticos

Porcentaje de ocupacion
hotelera

« Escasa promocion y
desarrollo de
infraestructura turistica.

Porcentaje de arribos y
pernoctaciones

» Limitada oferta de
servicios de alojamiento y
agencias turisticas.

Fuente: PDLC San Marcos
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Identificacion y analisis de brechas

Tabla 62: Matriz de Brechas en superficies agricolas

Problema Insuficiente gestion integral del agua

Indicador : "i;'o_rcentaje de s;uperficie agr_ié;tga_bajo riego

Nombre de los o

territorios =T

relacionados Brecha

Nacional 100 19 81 sSD SD SD SD SD SD
Departamento Ancash 100 59 41 SD SD sSD SD sSD sD
Provincia Huari 100 15 85 SD SD SD SD SD SD
Distrito San Marcos 100 17 83 sD sD SD SD SD sD

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 63: Matriz de Brechas en agricultura familiar

Problema Baja competitividad de la agricultura familiar

Porcentaje de productores agropecuarios que acceden a servicios de

Indicador = e
asistencia tecnica

Nombre de los
territorios

relacionados Brecha
Nacional 100 10 90 SD SD SD SD SD SD
Departamento Ancash | 100 5 95 SD SD SD SD SD SD
Provincia Huari 100 2 98 SD SD SD SD sSD SD
Distrito San Marcos 100 4 96 sD SD SD SD sD SD

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 64: Matriz de Brechas en ingreso familiar

DD bdlO .
Ll Lo l £
O 0 d 0 119 0 )

: 2 e UF L) gre 3 L H L) Bre 3 OF ()
Nacional 1,200 | 1,032 168 SD sD sD SD SD sD
Departamento Ancash | 1,200 808 392 SD SD SD SD SD SD
Provincia Huari 1,200 569 631 SD SD SD SD SD SD
Distrito San Marcos 1,200 926 274 SD SD sSD sD SD sSD

Fuente: PDLC San Marcos
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Tabla 65: Matriz de Brechas en Recursos Turisticos

Problema Desaprovechamiento de los recursos turisticos

Indicador Porcentaje de empleo generado por la actividad turistica

Nombre de los 2017 2022 2023

territorios Far Tl e s [
relacionados vop VO |Brecha| VOP ‘ VO |Brecha| VOP | VO | Brecha

Nacional 100 i 93 SD sD SD SD SD SD

Departamento Ancash | 100 7 93 sD SD sD SD SD SD
Provincia Huari 100 4 96 SD SD sSD SD SD SD
Distrito San Marcos 100 4 96 sD SD sD sD sD sD

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 66: Matriz de Brechas en PEA Ocupada

Prablema Débil insercién laboral juvenil

Indicador

Nombre de los

territorios

Yelarianadds Brecha Brecha
Nacional 100 27 73 SD SD SD SD SD SD
Departamento Ancash | 100 26 74 SD SD SD SD sD SD
Provincia Huari 100 23 77 SD SD sSD SD SD SD
Distrito San Marcos 100 26 74 sD SD sSD sD sSD sD

Fuente: PDLC San Marcos
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Identificacion y andlisis de potencialidades

Tabla 67: Matriz de potencialidades

Impulso a la economia local y
consolidacion de la identidad cultural y

Limitaciones:

Escasa informacién ambiental

Diversidad bioldgica. Estas acciones promueven el |y de la biodiversidad cultural

geografica, Distrito de San | aprovechamiento sostenible de los en el territorio

biolégica y Marcos recursos del territorio, fomentando Capacidades:

cultural précticas que valoran la biodiversidad y [pesarticulada y débil
preservan el patrimonio cultural de San | jnctitucionalidad de la
Marcos. comisién ambiental municipal
Turismo basado en el territorio. Esta Limitaciones:

— perspectiva tiene el potencial de_ Escasa y dispersa informacién

styralin fortalecer la economia local mediante | 3mpiental y de la biodiversidad

G Distrito de San | un turismo sostenible, que fomente la | g | territorio
turisticos en el , : .
Marcos preservacion del patrimonio natural y

distrito de San
Marcos

cultural del distrito de San Marcos,
atrayendo a visitantes en busca de
vivencias genuinas.

Capacidades:

Operadores de servicio
turisticos

Presencia de
actividad minera

Distrito de San
Marcos

Obtencion de ingresos a través de
Canon y Regalias Minera y creacion de
empleo directo e indirecto. Estas
oportunidades contribuyen al
fortalecimiento de la economia local
mediante el uso sostenible de los

Limitaciones:

Alta dependencia econdmica,
impactos ambientales y
sociales

Capacidades:

(Antamina)
recursos naturales y culturales,
promoviendo la generacién de puestos | Marco normativo vigente
de trabajo y ampliando las fuentes de | sobre Canon y Regalias Minera
ingreso para las familias del distrito.
Apoyo a la economia familiar y Limitaciones:
potencial para el desarrollo Acceso limitado a mercados y
Produccién agroindustrial. Esto conlleva el tecnologia agricola
agropecuaria | Distrito de San | fortalecimiento de la agricultura Capacidades:
local (papa, Marcos familiar y el impulso de cadenas de

trigo, alfalfa)

valor locales, generando ingresos
sostenibles y mejorando la calidad de
vida de las familias en San Marcos.

Conocimiento local tradicional
en practicas agricolas

Ubicacién
estratégica con
conexion vial a
costa y sierra

Distrito de San
Marcos

Mejora del comercio interregional y
acceso a nuevos mercados. El
fortalecimiento de la conectividad y de
las capacidades comerciales locales
permite integrar al distrito de San
Marcos en circuitos comerciales mas
amplios, favoreciendo el dinamismo
economico y el crecimiento del
emprendimiento local.

Limitaciones:

Estado deficiente de vias
locales

Capacidades:

Corredores logisticos
existentes y potencial
conexion regional

Fuente: PDLC San Marcos
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4. Dimension Conectividad
4.1 Situacion de la conectividad

4.1.1 Cobertura de Internet

A nivel nacional, alrededor de 2,314,182 hogares disponen de servicio de internet fijo,
lo que refleja un proceso de expansion de la conectividad digital en el pais. Sin embargo,
la participacion del departamento de Ancash es limitada, representando apenas el 2.5%
del total nacional, con 57,482 hogares conectados, lo que equivale solo al 18% de la
poblacién regional. En la provincia de Huari, la situacion es atin mas critica, solo el 2.6%
de los hogares cuentan con acceso a internet, equivalente a 431 viviendas, segtn los
datos del Censo Nacional. Esta brecha se acentia en el distrito de San Marcos, donde

unicamente 49 hogares, siendo el 1.3% poseen este servicio basico.

Figura 50: Hogares que cuentan con acceso a internet, San Marcos
(Porcentaje)

Distrito San Marcos 13

Provincia Huari 2.6

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

El acceso limitado a internet en San Marcos representa una restriccion estructural al
desarrollo social, educativo y econémico del territorio. La baja conectividad impide la
integracion digital de la poblacion, afecta la continuidad educativa, restringe el acceso a
servicios de salud digital, limita las oportunidades laborales y reduce la competitividad
de los emprendimientos locales. Esta brecha digital profundiza las desigualdades
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territoriales, especialmente en un contexto donde el internet se ha convertido en un
habilitador clave del desarrollo humano en la actualidad y en los siguientes afios. Por
tanto, ampliar la coberturay calidad del acceso a internet en San Marcos es fundamental
para impulsar la inclusion digital, mejorar el acceso a la informacion y cerrar brechas de

oportunidades para sus habitantes.

Tabla 68: Hogares que cuentan con acceso a internet en San Marcos
(Descripcian)

Nombre de los Territorios relacionados Ndmero de casos Porcentaje
Nacional 2,314,182 28.0
Departamento Ancash 57,482 18.3
Provincia Huari 431 2.6
Distrito San Marcos 49 1.3

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

En el 2024, el 4% de los hogares cuentan con acceso a internet en el distrito de San

Marcos. De acuerdo con el mapa de distribucion del acceso a internet al 2024, la

intensidad de acceso a internet en San Marcos es baja, aparte de encontrarse en el

intervalo de 0% a 60%.
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4.1.2 Telefonia Fija

A nivel nacional, alrededor de 1,805,771 hogares cuentan con servicio de telefonia fija,
siendo una infraestructura tradicional que, aunque en declive frente a las tecnologias
mdviles, aun representa un componente bdsico de conectividad. El departamento de
Ancash representa el 2.5% del total nacional, con 45,402 hogares conectados. En la
provincia de Huari, la cobertura es minima, solo 28 hogares disponen del servicio, lo que
equivale al 1.4% del total provincial, segiin el Censo Nacional. La situacion se agrava en
el distrito de San Marcos, donde solo 24 hogares, equivalente al 0.7%, acceden a
telefoniafija, de acuerdo a la dltima informacion oficial del Censo Nacional realizado por

el INEL.

Tabla 69: Hogares que cuentan con teléfono fijo en San Marcos

(Descripcion)

Nombre de los Territorios relacionados Numero de casos Porcentaje
Nacional 1,805,771 219
Departamento Ancash 45,402 14.5
Provincia Huari 228 14
Distrito San Marcos 24 0.7

Fuente: Censo Nacional 2017. Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica

El impacto de esta baja cobertura en San Marcos refleja una débil infraestructura de
telecomunicaciones, que limita las alternativas de comunicacion para la poblacidn,
especialmente en contextos donde la telefonia y el internet movil se encuentran en
expansion, pero aun no han alcanzado una cobertura plena distrital. Si bien la telefonia
fija ha perdido casi su total protagonismo frente a servicios maviles, en zonas rurales
sigue siendo una herramienta importante para la conectividad basica, gestion
institucional, seguridad ciudadana y atencion de emergencias. La escasa penetracion del
servicio evidencia la necesidad de modernizar y ampliar los sistemas de
telecomunicaciones, promoviendo una transicion digital inclusiva que fortalezca el
acceso equitativo a los servicios de comunicacién en el distrito de San Marcos. De
acuerdo con el “Taller de Analisis de la Situacion Actual de San Marcos", el teléfono fijo

esta en desuso, y la cobertura de telefonia mévil es regular.
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4.1.3 Telefonia Movil

A nivel nacional, alrededor de 6,912,745 hogares tienen teléfono movil, en donde
Ancash representa el 3.6% con 249,678 hogares que cuentan con acceso al servicio. En
la provincia de Huari, segtn el Censo Nacional, 10,778 hogares tienen acceso a teléfono
celular, es decir, el 66.1% de los hogares si tiene teléfono celular. A nivel distrital, los
niveles de acceso a teléfono movil por parte de la poblacién de San Marcos son altos,
dado que, sélo 2,517 hogares, siendo el 68.4% los que cuentan con el servicio de

telefonia movil.

Tabla 70: Hogares que cuentan con teléfono mévil en San Marcos
(Descripcién)

Nombre de los Territorios relacionados Niamero de casos Porcentaje

Nacional 6,912,745 83.8
Departamento Ancash 249,678 79.6
Provincia Huari 10,778 66.1
Distrito San Marcos 2,517 68.4

Fuente: Censo Nacional. Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

De acuerdo con OSIPTEL, las cuatro operadoras como: Claro, Movistar, Entel y Bitel; son

las que brindan cobertura en el distrito de San Marcos.

En cuanto a operadoras mdviles, en el caso de Claro, localidades como: Calvario, Carash,
Chuyo, Gaucho, San Marcos cuentan con el servicio. Para Movistar, Ayash, Carash,
Carhuayoc, Gaucho, Pacash cuentan con cobertura moévil. Para Entel, ninguna
comunidad cuenta con cobertura movil. Finalmente, en Bitel, localidades como: Carash,

Gaucho, Huaripampa, Quishu, San Marcos, cuentan con cobertura movil.

De acuerdo con el “Taller de Andlisis de la Situacion Actual de San Marcos", en
Carhuayoc y Juprog, hay zonas sin cobertura estable de telefonia mévil. En San Marcos
y Quinhuaragra, la sefial mévil es generalmente aceptable. Pero los adultos mayores

enfrentan dificultades con las nuevas tecnologias.
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Tabla 71: Cobertura mévil al 2023, segtin localidades de San Marcos

Nombre de los Territorios

(Descripcion)

e ‘ Claro Movistar Entel Bitel
Nacional 5,635 13,583 5,289 22,477
Departamento Ancash 641 1,464 332 2,455
Provincia Huari 87 154 1 274
Distrito San Marcos 15 31 0 38

Fuente: Sefial Osiptel. Organismo Supervisor de Inversion Privada en Telecomunicaciones

Tabla 72: Cobertura movil 2023 de San Marcos, segun operadora movil y localidad
(Descripcion)

Nombre de los Territorios

relacionados

Movistar

Si (Localidades

Si (Localidades
que cuentan

Si (Localidades
que cuentan

que cuentan con acceso
y Ccon acceso
€on acceso son: Ayash, No (Ninguna S o
Distrito San Marcos son: Calvario, Carash, localidad *
Gaucho,
Carash, Chuyo, Carhuyoc, cuenta acceso) >
Huaripampa,
Gaucho y San Gaucho, :
Quishu y San
Marcos) Pacash y San
Marcos)
Marcos)

Fuente: Sefial Osiptel. Organismo Supervisor de Inversidn Privada en Telecomunicaciones

La situacidn de conectividad en San Marcos presenta desafios y representa un cuello de

botella para el Este

desarrollo econdémico y social. limitado sistema de
telecomunicaciones restringe el acceso a servicios basicos, dificulta la comercializacion
de productos agropecuarios y frena el turismo, que es una fuente importante de
ingresos. Ademds, aumenta los costos logisticos, lo que perjudica la competitividad del

distrito frente a otros de la region.

La falta de conectividad también agrava las brechas educativas y tecnologicas,
especialmente en el contexto de transformacion digital y educacion remota. En este
escenario, se requiere una inversién decidida en infraestructura vial, digital y de
transporte, asi como alianzas publico-privadas que permitan superar las barreras

geograficas y tecnoldgicas del territorio.
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4.2 Red Vial Nacional, Regional y Local

En la regién Ancash, la Red Vial Nacional tiene una extension de 1,954 km, de los cuales
el 73.5% se encuentra pavimentado, el 23% no estd pavimentado y el 3.5% corresponde
a vias proyectadas, segln datos del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC).
Dentro de la pavimentada, solo el 46.9% (916 km) es de tipo asfaltado, mientras que el
26.6% (520 km) corresponde a infraestructura vial de solucion basica, evidenciando
limitaciones técnicas y estructurales para el transito eficiente. En cuanto a la red no
pavimentada (449 km), predomina el uso de vias afirmadas (21.8%), seguidas por
trochas y tramos sin afirmar que, aunque menores en extension, reflejan una red vial
alin en condiciones precarias. La red proyectada, con 69 km (3.5%), representa

oportunidades futuras de integracion vial.

Tabla 73: Red Vial Nacional al 2024, por tipo de Superficie

(Descripcion)
Asfaltada 916 46.9
Pavimentada Solucién Basica 520 26.6
Sub Total 1,436 73.5
Afirmada 426 21.8
No Pavimentada Shx Al : g
Trocha 19 1
Sub Total 449 23
Proyectada Sub Total 69. 3.5

Total existente 19,534 100

Fuente: Infraestructura Vial. Ministerio de Transportes y Comunicacicnes del Per

A nivel de Red Vial Departamental, la provincia de Huari presenta una extension limitada
de 144.2 km, con solo 111 km asfaltados (77%) y el resto (23%) constituido por vias
afirmadas. A pesar de que Huari presenta un porcentaje relativamente alto de vias
asfaltadas, el restante en condicién de afirmadas aun refleja una brecha que limita la
integracion territorial, el acceso total a servicios bdsicos y la eficiencia del transporte de
bienes y personas. Ademads, el mantenimiento insuficiente y el deterioro de las vias

existentes pueden comprometer el desarrollo econémico y social en los distritos de la

provincia.
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Tabla 74: Red Vial Departamental al 2024 por tipo de Superficie
(Descripcion)

Huari ‘ Km %
Asfaltada 111.0 77.0
Pavimentada Solucién Basica 0.0 0.0
Sub Total 111.0 77.0
Afirmada 33.1 23.0
Sin Afirmar 0.0 0.0
No Pavimentada
Trocha 0.0 0.0
Sub Total 331 23.0
Total existente | 1442 100.0

Fuente: Infraestructura Vial. Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Perd

En lo que respecta a la Red Vial Vecinal, Huari cuenta con 678.4 km, de los cuales apenas
el 0.8% estd asfaltado (5.4 km). El 99.2% restante corresponde a vias sin pavimentar,
distribuidas en afirmadas (9.5%), sin afirmar (38.9%) y trochas (50.8%). Esta precariedad
en lainfraestructura de conectividad rural representa un obstaculo critico para el acceso

equitativo a mercados, salud, educacion y servicios productivos.

En el caso especifico del distrito de San Marcos, esta situacién limita severamente su
capacidad para integrarse con a los corredores logisticos provinciales y regionales,
restringe el dinamismo comercial, encarece los costos de transporte y dificulta la
atraccion de inversiones publicas y privadas. Por tanto, reducir esta brecha vial es
fundamental para mejorar la competitividad territorial y fomentar el desarrollo

economico sostenible del distrito.

Tabla 75: Red Vial Vecinal al 2024, por tipo de Superficie
(Descripcian)

Asfaltada 5.4 0.8
Pavimentada Solucién Basica 0.0 0.0
Sub Total 5.4 0.8
Afirmada 64.4 9.5
———— Sin Afirmar 264.0 389
Trocha 344.6 50.8
Sub Total 673.1 99.2
Total existente 678.4 100.0

grinfraestructura Vial. Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Perd
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En efecto, la mayor parte de las carreteras correspondientes al distrito de San Marcos
no esta pavimentada. Una problematica relacionada al porcentaje de via vecinal sin
afirmar es la incidencia en mayores costos del transporte para las diferentes actividades
que realizan comunidades y sectores, siendo las principales causas la falta de
mantenimiento regular de las vias locales sobre todo las vias de reciente de
construccion. Esto sucede con la red vecinal en el distrito de San Marcos, donde no hay

una red vial definida o asfaltada que conecte al distrito con sus centros poblados y

localidades.

Tabla 76: Red Vial nacional, departamental y vecinal a nivel distrital de San Marcos
(Km)
Nacional Departamental Vecinal

Pavimentada
basico una

Distrito : Pavimentada : Pavimentada
No Pavimentada e . No Pavimentada - - .
basico una via basico una via | Pavimentada

via
San Marcos 0 0 15 85 60 ND

Fuente: Compendio de Mapas 2023 - |. Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Pert

Asimismo, segun “Taller de Anadlisis de la Situacion Actual de San Marcos", la red vial
vecinal en todo el distrito tiene caminos con baches y carecen de mantenimiento
regular. En Quinhuaragra, los accesos estan en mal estado y no son aptos para la
geografia local. El Qhapaq Nan en Carhuayoc estd intransitable por la falta de

mantenimiento, y las lluvias agravan las condiciones de las infraestructuras viales.
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Figura 53: Mapa de Red Vial de San Marcos

(Descripcion)

Camino 3

Camino a
Hudnueca
Camino a Chawin de

Hu#éntar

Pavimentada Mo Pavi da  NoPavimentada
Asfaltada Afirmada Trocha
Red Vial 3.
Departamental
Red Vial Vecinal — e
Limite Distrital 1

AN Ancash /R Camino 3
. Huallanca
PE Perd .~ \5

Fuente: Compendio de Mapas 2023 - I. Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Perti

El distrito de San Marcos cuenta con una red vial integrada por ejes de nivel
departamental y vecinal, que articula su territorio tanto internamente como con
distritos colindantes. Entre los tramos mds relevantes del sistema vial destacan la
AN111(Limite Provincial) y la AN-110 (Limite Provincial), corredores que forman parte
de las principales rutas de acceso al distrito. Existen, ademas, caminos que, aunque se
originan fuera de su jurisdiccion administrativa, tienen gran importancia para la
integracién econémica y funcional del distrito, lo que abre la posibilidad de promover
esfuerzos intergubernamentales y asociativos con distritos vecinos para su mejora y

gestion compartida.
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RESUMEN DE LA DIMENSION CONECTIVIDAD

Identificacion y analisis de problemas publicos

Tabla 77: Matriz de problemas publicos en el territorio

Dimension Problema publico

Baja conectividad
territorial

Conectividad

Indicador

Porcentaje de vias
nacionales pavimentadas

Porcentaje de vias
departamentales
pavimentadas

Porcentaje de vias
vecinales afirmadas

Causas

= Vias en mal estado

» Conflictos e intereses
para el saneamiento del
terreno

s Falta de mantenimiento
de vias de reciente
construccion

Bajo nivel de cobertura
del servicio de
telecomunicaciones

Porcentaje de hogares
con acceso al servicio de
telefonia maovil

Porcentaje de hogares
con acceso al servicio de
internet

Porcentaje de hogares
con acceso al servicio de
telefonia fija

« Baja paoblacién rural para
generar inversion privada.

Fuente: PDLC San Marcos
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Identificacion y analisis de brechas

DIMENSION CONECTIVIDAD

Tabla 78: Matriz de brechas en vias nacionales pavimentadas

 Problema Limitada conectividad territorial
Indicador Porcentaje de vias nacionales pavimentadas
Nombre de
los territorios + = i
relacionados o srecha
Nacional SD SD sSD 100 84 16 100 83 17
Dupaftamento} g sD SD 100 76 24 100 82 18
Ancash
Fpynca sD sD sD sD sD sD sp | 735 | 265
Huari
. sD sD SD sD sD sD 100 0 0
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 79: Matriz de brechas en vias departamentales pavimentadas

Problema _ | Limitada conectividad territorial
Indicador Porcentaje de vias departamentales pavimentadas
Nombre de
los territorios ==

. Brecha VO Brecha
relacionados
Nacional SD sSD sD 100 17 83 100 23 77
- st I SD SD 100 43 57 100 43 57
Ancash
Frowinda sD sD sD sD sD sD 100 77 33
Huari
Listrito San sD sD sD sD sD sD 100 85 15
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 80: Matriz de brechas en vias vecinales afirmadas

Problema Limitada conectividad territorial

Indicador _| Porcentaje de vias vecinales afirmadas

Nombre de 2022

los territorios ] B v Ve T

relacionados Brecha 0 Fec

Nacional sD ) 5D 100 2 a8 100 4 97
DERRTAMENto| o sD sD 100 2 99 100 2 08
Ancash

Rrevindd sD D sD SD SD ) 100 | 08 | 99.2
Huari

DEtito Hen sD sD sD sD sD sD 100 0 100
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos
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Tabla 81: Matriz de brechas en acceso al servicio de telefonia movil

Problema I Bajo nivel de cobertura del servicio de telecomunicaciones

Indicador Porcentaje de hogares con acceso al servicio de telefonia mt’wil_ i
Nombre de 2017 2022 2023

los territorios
relaciohados VOoPp VO Brecha VOoP VO Brecha VOP VO Brecha
100 84 16 SD SD sSD SD SD

Nacional SD
Departamento

3 100 80 20 SD ) sD sD sD SD
Ancash

sk 100 66 34 sD SD SD sD sD sD
Huari

LIEEEG/ S 100 68 32 sD SD sD sD sD sD
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 82: Matriz de brechas en acceso al servicio de internet

Problema Bajo nivel de cobertura del servicio de telecomunicaciones

Indicador

Nombre de 2017

los territorios

relacionados vaop VO Brecha VOP Brecha VOP VO Brecha
Nacional 100 28 72 SD SD SD SD sSD SD
DEQEIEMENEE] oy 18 82 SD SD SD SD SD SD
Ancash

Provincla 100 26 | 97.4 D D sD sD sD sD
Huari

Distyitn San 100 13 | 987 sD sD sD sD sD sD
Marcos

Fuente: POLC San Marcos

Tabla 83: Matriz de brechas en acceso al servicio de telefonia fija

Problema Bajo nivel de cobertura del servicio de telecomunicaciones

Indicador Porcentaje de hogares con acceso al servicio de telefonia fija

I'\:It-Jlrnbre de 2017 2022

los territorios
relacionadas VOP VO Brecha VOP VO Brecha VOP VO Brecha
100

Nacional 2 78 SD D ) D ) )
Deparampntd| 4ng 15 86 sD D sD D ) SD
Ancash

SR 100 14 | 986 SD SD SD SD SD sD
Huari

Distrito Sen 100 | 07 | 993 | sp sD sD sD sD sD
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos
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Identificacion y analisis de potencialidades

Potencialidades

Acceso a
importantes
vias nacionales
como: Carretera
Interocednica,
Carretera
Longitudinal de
la Sierra Norte
(PE-3N) y
Carretera
Longitudinal de
la Costa Norte
(PE-1N)

Tabla 84: Matriz de potencialidades

Alcance

Distrito
de San
Marcos

Beneficios y oportunidades del

aprovechamiento

Facilitan el contacto con ciudades
vecinas importantes tanto a nivel
provincial como regional. Esta
conexion estratégica puede abrir
nuevas oportunidades econdmicas y
sociales para San Marcos,
fortaleciendo sus lazos regionales y

promoviendo el desarrollo conjunto.

Limitaciones y/o
capacidades territariales
para su aprovechamiento

Limitaciones:

Las vias se usan
principalmente como
puntos de paso de agentes
de carga de otras regiones.
El uso de agentes externos
a la region puede
sobrecargar las vias que, al
ser las principales,
terminan siendo las arterias
de las ciudades. Si bien es
cierto, las redes viales
departamentales y
vecinales se encuentran en
un estado regular, se debe
terminar de asfaltary
continuar con el
mantenimiento de las vias
vecinales. Asimismo,
completar el pavimentado
de la red vial nacional PE-
3N.

Capacidades:

El mantenimiento de las
vias nacionales es
permanente, logrando que
sea una de las vias en mejor
estado a nivel nacional.

Fuente: PDLC San Marcos
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5. Dimension Gestion del Riesgo de Desastres

5.1. Situacion de la gestidn de riesgos de desastres

De acuerdo con el Plan de Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres del distrito
de San Marcos 2023 — 2026, la Municipalidad Distrital de San Marcos cuenta con la
Unidad de Gestion de Riesgo de Desastres como organo de linea. Por otro lado, la
mencionada oficina tiene de acuerdo con el ROF (Registro de Organizacion y Funciones)
vigente, sus funciones debidamente delimitadas en el marco de la ley del SINAGERD
(Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres). De acuerdo con el analisis
realizado; la Municipalidad Distrital de San Marcos cuenta con avances referente a la
organizacion institucional e implementacion de los tres componentes de la GRD (Gestion

del Riesgo de Desastres) y los siete procesos de la GRD que indica la ley del SINAGERD.

Situacion de la Gestion del Riesgo de Desastres, segiin componentes
A continuacidn, se menciona las actividades e intervenciones realizadas en el marco de

los componentes de la gestidn de riesgo de desastres.

e En la Gestion Prospectiva: Se desarrolla un conjunto de acciones que se
planifican y realizan con el fin de evitar y prevenir riesgos futuros que, podrian

originarse con el desarrollo de nuevas inversiones y proyectos en el territorio.

e En la Gestion Correctiva: Constituida por el conjunto de acciones y actividades
que se planifican y ejecutan con el objetivo de corregir o mitigar el riesgo
existente. En el caso de la Municipalidad distrital de San Marcos viene
implementando servicios de proteccion contra inundaciones en diversos
sectores del distrito para reducir el riesgo de desastres, pues en la zona se
detecté mayor presencia de estos fendmenos como son los movimientos en
masa e inundaciones. En base al PPRRD del 2020-2022 se propuso diversas
medidas, como los proyectos que se propusieron al Invierte.pe, y que
actualmente parte de ellos estan implementados en el territorio del distrito de

scha un total de 50 proyectos de diversas tipologias.
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Roles y funciones institucionales

De acuerdo con el Plan de Prevencion y Reduccidn del Riesgo de Desastres del distrito
de San Marcos 2023 — 2026, elaborado por la Municipalidad, dentro de su estructura
organica tiene como parte de la Gerencia Municipal, a la Unidad de la Gestion de Riesgo
de Desastres, la cual se encarga de las acciones planteadas por el Sistema Nacional de

Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD).

En el Reglamento de Organizacion y Funciones del 2022 aprobado en mayo del 2022
mediante Ordenanza Municipal 012-2022-MDSM/HRI/A en su Articulo 13 sefiala que la
Unidad de Gestion de Riesgos de Desastres (UGRD), depende jerarquicamente de la
Gerencia Municipal y estd a cargo del Jefe de la Unidad de Gestién de Riesgos de

Desastres. Las funciones correspondientes son:

e Formular propuestas para la ejecucion de los procesos de preparacion, respuesta
y rehabilitacién, con el objetivo de integrar capacidades y acciones de todos los
actores de la sociedad en su ambito de competencia.

e Convocar a todas las entidades privadas, ptblicas a las organizaciones sociales, y
ciudadania en general, promoviendo su participacidn en estricta observancia del
principio de participacién y de los derechos y obligaciones que la Ley reconoce a
estos sectores para la efectiva operatividad de los procesos del SINAGERD.

e Proponer normas relativas a los procesos de preparacion, respuesta y
rehabilitacion en su respectiva jurisdiccion.

e Convocar, en concordancia con el plan nacional de gestion del riesgo de
desastres a las entidades privadas y a la sociedad para el desarrollo de los
siguientes planes e instrumentos de planificacién: i) planes de prevencion y
reduccién del riesgo de desastres; ii) Planes de preparacion, iii) planes de
operaciones de emergencia; iv) planes de educacion comunitaria; v) planes de
rehabilitacion y vi) planes de contingencia.

e Coordinary articular la gestion prospectiva, correctiva y reactiva en el marco del
SINAGERD.

e Coordinar los procesos de preparacion, respuesta y rehabilitacion del SINAGERD
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e Las demas atribuciones y responsabilidades que se deriven del cumplimiento de
sus funciones que le sean asignadas por la Municipalidad, acorde a la Ley
Orgénica de Municipalidades y el SINAGERD. Estas funciones estan acorde a los
tres componentes de la GRD, dentro de ello enmarcando la prevencion,
reduccion, preparacion, ademas evitar el riesgo de desastres futuros, o corregir
el riesgo existente y responder ante el peligro inminente. En el ROF de la
Municipalidad distrital de San Marcos (2017), en el articulo 22° menciona las
funciones especificas de la unidad de gestion del riesgo de desastres:

o Brindar el apoyo técnico y seguimiento a las acciones que desarrolle la
plataforma de gestion de riesgos de desastres, y actuar como secretario del
mismo.

o Organizar, dirigir e implementar el Centro de Operaciones de Emergencia
Local (COEL), asegurando su permanente operatividad y enlace con los COE
provincial y regional.

o Organizar, dirigir y conducir las acciones de gestion del riesgo de desastres,
de acuerdo a las normas técnica emitidas por el CENEPRED (Centro Nacional
de Estimacion, Prevencion y Reduccion) y/o el ente rector, en los procesos
de estimacion, reduccion, prevencion y reconstruccion.

o Ejecutar las acciones en gestion del riesgo de desastres, de acuerdo a los
lineamientos y competencias establecidas en la Ley del SINAGERD, en los
procesos de preparacion, respuesta y rehabilitacion.

o Planificar, organizar, ejecutar acciones de capacitacion en gestion del riesgo
de desastres a todo nivel.

o Planificar, organizar y ejecutar simulacros de evacuacion en caso de sismos,
desastres naturales, incendios y otros en las instituciones educativas, centros
poblados, comunales, locales publicos y privados entre otros.

o Realizar la Evaluacion de Dafios y Analisis de Necesidades (EDAN) en caso de
una emergencia y/o desastre, emitiendo su informe respectivo.

o Elaborar y mantener actualizado los mapas de identificacion de riegos y

zonas vulnerables del distrito, en coordinacién con las unidades orgdnicas

correspondien
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o Gestionar, custodiar y administrar los bienes de almacén de ayuda
humanitaria, y en caso de emergencias supervisar su distribucion de acuerdo

a la normatividad vigente.

Instrumentos de gestidn institucional y territorial

Asimismo, de acuerdo con el Plan de Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres
del distrito de San Marcos 2023 — 2026, elaborado por la Municipalidad, se cuenta con
el ROF (Registro de Organizacion y Funciones), CAP (Cuadro de Asignacion de Personal),
TUPA (Texto Unico de Procedimientos Administrativos), entre otros cuenta con los
siguientes instrumentos de gestion publicados en su portal web, que contiene el
enfoque de gestion de riesgo de desastres, alguno de ellos vigentes y otros no como se

muestra en la siguiente Tabla.

Tabla 85: Instrumentos de gestidn institucional y territorial
(Descripcion)

N° | Nombre del instrumento | ANO | Incluye GRD ] VIGENTE

1 Reglamento de Operaciones y Funciones (ROF) 2022 Si Si
2 Cuadro a asignacion de Personal (CAP) 2023 Si Si
Texto Unico de Procedimientos Administrativos ;

3 (TUPA) 2018 Si Si
Reglamento Interno de Trabajo (RIT) de la . .

. Municipalidad de San Marcos B S 3
Cartera de Inversiones del Programa Multianual de ; :

2 Inversiones 2023-2025 e 3 o
6 Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2021 Si No
7 Plan Estratégico Institucional 2019 Si No
8 Plan Operativo Institucional (POI) 2021 Si No
9 Plan de Desarrollo Concertado 2016 No No

Plan de Prevencién y Reduccion del Riesgo de
10 Desastres de la Municipalidad Distrital de San 2020 Si No
Marcos 2020-2022

Fuente: Portal web de la Municipalidad distrital de San Marcos 2023
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Estrategias en gestion del riesgo de desastres

En los ultimos afios la Municipalidad ha tenido como instrumento de gestion al Plan de
Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres (PLANAGERD) 2020-2022, alineado al
PLANAGERD 2014- 2021. La actualizacion de este instrumento de gestion se realizard en
base al Plan Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres - PLANAGERD 2022-2030; que
actualmente estan detalladas en el ROF, Articulos 13° y 14°, a través de la Unidad de

Gestion del Riesgo de Desastres.

Andlisis de recursos humanos

La Municipalidad distrital de San Marcos cuenta con personal para implementar
acciones en relacion a la GRD, lo cual implica la gestion correctiva y prospectiva. En ese
sentido se ha realizado la conformacion del grupo de trabajo para la gestion del riesgo

de desastres, aprobada mediante la Resolucion de Alcaldia N° 039- 2019-MDSM/HRI/A.

Tabla 86: Recursos Humanos de la Municipalidad distrital de San Marcos
(Descripcian)

Recursos Personal disponible en Conocimiento de
Humanos la MNDSM GRD
Gerente Municipal Limitado
Procuradora Publica
o Nulo
Municipal
Gerente de Administracion Y Limitado
Finanzas (GAF)
Gerente de
Planeamiento y Limitado
Presupuestos
Gerente de Asesoria Al
- Limitado
. Juridica
Gerencia 10
Gerente de Desarrollo S
Limitado
Urbano y Rural
Gerente de Desarrollo e
; Limitado
Social
Gerente Desarrollo —
: Limitado
Econdmico Local
Gerente de
Administracion Nulo
Tributaria
Otros (secretaria general) Nulo
Subgerencia de liquidacién de obras Limitado
Sub-Gerencia 15
Subgerente de a v
. L. ; . . Limitado
ejecucion de inversiones publicas
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Conocimiento de
la MNDSM GRD

Recursos Personal disponible en

Humanos

Subgerente de obras

privadas, catastro y habilitaciones Limitado
urbanas
Subgerente de Nulo
recursos humanos
Subgerente de abastecimiento Nulo
Subgerente de tesoreria Limitado
Subgerencia de
contabilidad Bl
Subgerente de
servicios publicos y Nulo
gestién ambiental
Subgerente de desarrollo turistico y Limitado
recursos naturales
Subgerente de
desarrollo economico Limitado
y productivo
Subgerente de PROCOMPITE Limitado
Subgerente de
operaciones y mantenimiento de Limitado
infraestructura publica
Subgerente de
estudios de proyectos Limitado
de inversion publica
Subgerente de
planeamiento, modernizacion e Limitado
inversiones (OPMI)
Serenazgo 36 Serenazgo Limitado
Trabajadores Trabajadores -
Indeterminados 6 Indeterminados Limbado
Trabajadores Trabajadores
contrato a 6 contrato a Limitado
plazo plazo
determinado determinado
Trabajadores Trabajadores .
Limitad
Indeterminados 3 Indeterminados e
Relacién de Relacién de
trabajadc!res 5 trabajadtfres Limitado
con medida con medida
cautelar cautelar
Relacién de Relacién de
Trabajadores 3 Trabajadores Limitado
con contrato con contrato
CAS CAS

Fuente: Elaborado por el Plan de Prevencién y Reduccidn del Riesgo de Desastres, 2023 — 2026
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Analisis de recursos logisticos

Se ha identificado que la Municipalidad distrital de San Marcos tiene recursos logisticos
limitados que requieren mantenimiento general y preventivo, siendo esto un punto a
considerar dentro de las medidas no estructurales para la gestion del riesgo de

desastres.

Tabla 87: Recursos Logisticos de la Municipalidad distrital de San Marcos
(Descripcion)

Momento de

Categoria Descripcion ‘ Cantidad ‘ Requiere mantenimiento
actuar
Computadores - PC 3 Operativo Preventivo
Computadares porkities - 0 Operativo Preventivo
Equipos Laptop
vinculados | Impresoras 2 Operativo Preventivo
con la Ploter 0 Operativo Preventivo
UGRD-MDS | GPS 1 Operativo Preventivo
Estacidn total 0 Operativo Preventivo
Cargador Frontal 1 No operativo General
i 1 Operativo Periédico
NEWHOLLAND
Retro Excavadora Volvo 1 No operativo Motor
Volquete P-440 1 Operativo Preventivo
Camionetas de la UGRD 1 Operativo Preventivo
Unied cartral ce 267 Operativo Preventivo

procesamiento
Unidad central de
procesamiento con 2 Operativo Preventivo
teclado integrado
Computadora personal

; 52 Operativo Preventivo
portatil
Equipos, Impresora Laser 151 Operativo Preventivo
maquinarias | Equipo multifuncional
vehficulos iad 2 i
V. FOpla o 72 Operativo Preventivo
vinculados | impresora, scanner y/o
con la fax
MDSM i
Impreso de rudignide 2 Operativo Preventivo
barras
i iond ; ;
in"npresora e sniiliag 1 Operativo Preventivo
tinta
ITipresoraipata piancs - 2 Operativo Preventivo
plotters
Navegador de satélite 27 Operativo Preventivo
Motocicletas asignadas a
la oficina 8 Operativo Preventivo
de seguridad ciudadana
Camioneta asignada ala
oficina de seguridad 2 Operativo Preventivo

ciudadana

Fuente: Elaborado por el Plan de Prevencién y Reduccién del Riesgo de Desastres, 2023 - 2026
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5.2 Analisis de Riesgo de Desastres

Identificacion de peligros del distrito

De acuerdo a la sistematizacion de las emergencias registradas por INDECI, INGEMMET,
ANA y el MINAM, consultando los portales de SINPAD y SIGRID, se ha determinado la
cantidad de peligros y emergencias ocurridas durante los Ultimos afios en el distrito de

San marcos.

Tabla 88: Resumen de peligros recurrentes en el distrito de San Marcos
(Descripcion)

Etiquetas de fila Suma de Total

Accion humana 25
Colapso por antigliedad 1
Fuertes vientos 3
Inundacion 1
Lluvias intensas 38
Movimiento en masa 21
Vientos fuertes 2
Total general 89

Fuente: Elaborado por el Plan de Prevencidn y Reduccion del Riesgo de Desastres, 2023 - 2026

Zonas criticas por peligro

De acuerdo a la Oficina de Unidad de Riesgo de Desastres, los presidentes municipales
de cada centro poblado y autoridades locales, visitaron junto al especialista,
registrandose los peligros y los elementos expuestos en las fichas de sectores criticos

del distrito de San Marcos, que a continuacion se resume en la siguiente Tabla.
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Tabla 89: Registro de zonas criticas en el distrito de San Marcos 2023

(Descripcidn)
N° DE FICHA | PELIGRO | ALTURA | SECTOR
SC001 Flujo De Detritos 3,711 Conin
SC 002 Derrumbe 3,794 Conin
SC 003 Inundacidén 3,726 Conin
SC 004 Inundacion 3,515 Putaca
SC 005 Deslizamiento 3,626 Putaca
SC 006 Derrumbe 3,796 Huaburo
SC 007 Inundacién 3,391 Santa Cruz De Mosna
SC 008 Inundacion 3,292 Potreros
SC009 Deslizamiento 3,178 Lucma
SC010 Deslizamiento 3,130 Millhuish
SCo11 Derrumbe 2,977 Chacuayonga
SC012 Inundacion 3,009 Huancha
SC013 Deslizamiento 3,172 San Pedro De Carash
SCo14 Inundacion 3,107 Hatunpampa
SCO015 Flujo De Detritos 3,257 Ango
SC016 Inundacion 3,472 Pishipukio
SCo17 Deslizamiento 3,472 Huaripampa Central
SC018 Inundacién 3,346 Cantogrande
SC019 Inundacién 3,230 Chullush
SC020 Deslizamiento 3,426 Challhuayaco
SC021 Deslizamiento 3,578 Cabracancha
SC022 Deslizamiento 3,397 Challhuayaco

Fuente: Elaborado por el Plan de Prevencion y Reduccién del Riesgo de Desastres, 2023 — 2026
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Peligro de movimientos en masa
A continuacion, se presenta el reporte de movimientos en masa en el distrito, siendo los

principales deslizamientos y derrumbes, los que se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 90: Movimientos en masa del distrito de San Marcos
(Descripcion)

N° DE FICHA PELIGRO ALTURA SECTOR
SC 001 Flujo de Detritos 3,711 Conin
SC 002 Derrumbe 3,794 Conin
SC 005 Deslizamiento 3,626 Putaca
SC 006 Derrumbe 3,796 Huaburo
SC 009 Deslizamiento 3,178 Lucma
SC010 Deslizamiento 3,130 Millhuish
SCo11 Derrumbe 2,977 Chacuayonga
SC013 Deslizamiento 3,172 San Pedro De Carash
SC 015 Flujo de Detritos 3,257 Ango
SCo17 Deslizamiento 3,472 Huaripampa Central
SC020 Deslizamiento 3,426 Challhuayaco
SC021 Deslizamiento 3,578 Cabracancha
SC022 Deslizamiento 3,397 Challhuayaco
SC023 Flujo de Detritos 3,247 Gangash
SC024 Deslizamiento 3,200 Vista Alegre
Sco27 Derrumbe 2,983 Barrio Huallanca
SC028 Derrumbe 2,958 Barrio La Perla Campo Deportivo

Fuente: Sistema de informacion para la gestidin del Riesgo de Desastres y el Centro Nacional de Estimacién, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastre.
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Peligro de inundaciones
En el distrito de San Marcos se identificaron un total de 20 sectores criticos, en los que
las inundaciones vienen afectando a la poblacion y sus medios de vida, los cuales se

detallan a continuacion.

Tabla 91: Puntos de inundacién en el distrito de San Marco

(Descripcion)
N°® DE FICHA PELIGRO ALTURA
SC_003 | Inundacién 3711 Conin
SC 004 Inundacién 3794 Putaca
SC 007 Inundacion 3626 Santa Cruz de Mosna
SC 008 Inundacién 3796 Potreros
SC 012 Inundacién 3178 Huancha
SC014 Inundacion 3130 Hatunpampa
SC 016 Inundacion 2977 Pishipukio
SC018 Inundacion 3172 Cantogrande
SC019 Inundacion 3257 Chullush
SC 025 Inundacién 3472 Opayaco
SC026 Inundacién 3426 Puente Chacas
SC 029 Inundacién 3578 Barrio Huallanca
SC_034 | Inundacion 3397 Orcosh
SC 037 Inundacién 3247 Barrio Rosas Pampa
SC038 Inundacién 3300 Puente Chequia
SC039 Inundacién 2983 Puente Opayaco
SC 040 Inundacién 2958 Ptar Opayaco

Fuente: Elaborado por el Plan de Prevencién y Reduccidn del Riesgo de Desastres, 2023 - 2026
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RESUMEN DE LA DIMENSION GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES

Identificacion y analisis de problemas publicos

Tabla 92: Matriz de problemas publicos en el territorio

Dimension

Gestion del Riesgo
de desastres

Problema

publico

Inadecuada
gestion de
riesgos de

desastres en
el distrito

Indicador

Numero de
instrumentos de
estimacion de

Causas

e Las autoridades territoriales no
priorizan |a gestion de riesgos de
desastres de acuerdo con
objetivos

e Baja preparacion del personal
responsable ante eventos
catastroficos

riesgos de

desastres ¢ Menaor organizacidn y conciencia

realizados en la poblacion del distrito
= Ausencia de instrumentos, falta
de actualizacion en equipamiento
necesario

; e|nsuficiente organizacion de la
Numero de o
; Plataforma de Defensa Civil
Sistemas de

Alerta Temprana
Implementados

e Insuficiente difusion y aplicacion
de planes de riesgos de desastres

Fuente: PDLC San Marcos
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Identificacion y analisis de brechas

DIMENSION GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Tabla 93: Matriz de brechas en municipalidades que cuentan con plan de prevencion

Problema Inadecuada gestion de riesgos de desastres en el distrito

Ndamero de instrumentos de estimacion de riesgos de desastres realizados

Nombre de
los territorios
relacionados

2024

Brecha VOP ‘ _VO Brecha

MNacional SD sD SD SD sD SD SD SD SD

Eepa”amem SD sD sD SD sD sD so | sop | s
ncash

frovinca D sD sD sD sD SD so | so | sp

Huari

Distrito San 5 1 2 5 3 2 18 15 3

Marcos

Fuente: PDLC San
Marcos

Tabla 94: Matriz de brechas en municipalidades que han conformado el Centro de
operaciones de emergencia local

Problema Inadecuada gestion de riesgos de desastres en el distrito

Indicador Numero de Sistemas de Alerta Temprana Implementados

Nombre de
los territorios
relacionadaos

Nacional 5 1 4 5 1 4 5 2 3
Uepartamenta| sD sD D D SD 1| o 1
Ancash

piavinca sD sD sD ) D SD sp | so | sp
Huari

DISHIED S0 SD sD sD ) ) SD 1 0 3
Marcos

Fuente: PDLC San Marcos
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Identificacion y analisis de potencialidades

Tabla 95: Matriz de potencialidades

Potencialidades

Presencia de
actores locales
con disposicion
para participar

Alcance

Beneficios y
oportunidades del
aprovechamiento

La participacion activa de
actores locales en
capacitaciones y

organizacion comunitaria

Limitaciones y/o
capacidades

territoriales para su
aprovechamiento
Limitaciones:

Débil articulacion y
capacitacion de los
actores locales

LA, i o Distrito | fortalece la prevenciény | Capacidades:
cagacitacién " deSan | respuesta ante desastres, qﬁC|naddedGest|on de
S Marcos | creando una cultura de | "©SBO 0@ desastres
organizacion L cuenta con buena
A autoproteccion y . 3
S facilitando la coordinacién wrbiinaron
anteresgosde con autoridades para una e
desastres o 3 P_ cuerpo general de
gestion mds eficaz. Bomberos, entre otros
Limitaciones:
No cuentan con estudios
Aprovechar eficazmente | especializados de puntos
. —— los recursos publicos mtfm_s que su‘ste_nten los
Disponibilidad 2 : expedientes técnicos de
asignados a la gestidn del a3 i
de recursos e ite fi : gestion de riesgos
e s i ermite financiar
publicos Distrito g. P : Capacidades:
; acciones preventivas,
asignadosala | deSan . .
g mejorar la infraestructura )
gestion del Marcos La Oficina de Estudios
; y fortalecer la
riesgo de Airacksh Tristituc] | cuenta con experiencia
desusires coordinacién institucional, | ¢scnica para Ia

optimizando la respuesta
ante emergencias.

elaboracion de
expedientes técnicos de
gestién de riesgos

Fuente: PDLC San Marcos
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6. Dimension de Gobernanza
6.1. Organizaciones e Instituciones

En San Marcos se observa una red de capital social en proceso de consolidacion que se
manifiesta en espacios de participacion como el Consejo de Coordinacién Local Distrital,
los Comités de Gestidn Local, Comités de Vaso de Leche, Comité Distrital de Seguridad
Ciudadana, Comité Distrital de Salud, Comité de Gestion Ambiental, Comité de
Desarrollo Econdmico, entre otros, los cuales canalizan demandas ciudadanas vy
articulan esfuerzos entre la poblacién y el gobierno local, muchos de los cuales son

caracter obligatorio por norma sectorial.

Estos espacios de concertacion y participacion de los actores del territorio no solo
cumplen funciones administrativas, sino que acttian como plataformas de gobernanza
colaborativa, donde valores como la solidaridad y la reciprocidad fortalecen la cohesion
comunitaria y-permite la implementacion de acciones colectivas dentro de las facultades
que la Ley Organica de Municipalidades establece y orientadas a resolver problematicas

locales, reforzando asi la legitimidad institucional y la capacidad de gestion territorial.

Seglin el Directorio de Centros Poblados del INEI, el Distrito de San Marcos cuenta en la
actualidad con 44 centros poblados (una ciudad capital, centros poblados menores y
caserios), que refleja la creciente complejidad demografica y territorial distrital. Esta
heterogeneidad, sumada a su ubicacion geografica estratégica y alta densidad
poblacional rural ubicada en un pequefio territorio influye en las dindmicas productivas,
econdmicas, sociales y culturales. No obstante, persisten desafios estructurales
vinculados a las brechas de género: las mujeres contintian enfrentando menores niveles
de educacién que restringen su acceso a emprendimientos y una mayor participacion

en decisiones en los espacios locales existentes.
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6.2. Presupuesto Municipal de San Marcos

El presupuesto de la Municipalidad Distrital de San Marcos, correspondiente al periodo
2020-2024, constituye un instrumento clave para analizar la orientacion de la politica
fiscal local y la asignacién estratégica de los recursos publicos para el desarrollo. Esto
permite identificar las prioridades institucionales y valorar la eficacia de la gestion
municipal. Durante el periodo analizado, se evidencia un incremento progresivo en los
gastos corrientes, los cuales abarcan erogaciones vinculadas al funcionamiento
operativo de la entidad, como remuneraciones, adquisicion de bienes y servicios, y
cumplimiento de obligaciones sociales. Este comportamiento sugiere una apuesta por
la continuidad y fortalecimiento de los servicios ptblicos, asi como por el sostenimiento

de la capacidad operativa del aparato municipal.

En contraste, los gastos de capital han mostrado mayor variabilidad, al depender en gran
medida de transferencias extraordinarias como el Canon y las Regalias Mineras, que a
su vez dependen de los precios de los minerales del mercado internacional. Estos
recursos han sido canalizados principalmente hacia proyectos de inversion publica, con
énfasis en infraestructura basica, lo que ha contribuido a mejorar las condiciones de vida
de la poblacién y reducir brechas territoriales. El impacto de esta ejecucion presupuestal
en San Marcos es altamente relevante, ya que impulsa el desarrollo local, dinamiza la

economia y fortalece la provision de bienes publicos.

A continuacion, observamos que el gasto de capital ha llegado a 65% en 2024, mientras

el gasto corriente ha alcanzado el 35% en el afio 2024.

228
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



S02JEIA UBS 3P 01M1SIC [P OPRLIZIUO] [BI07 0jj04IeSa 2P UB|d
67T

opeinaall vZ0Z-TZ0E Opopag JeoN

[el0l

sezueuld A BILIOUOIT 3P OLBISIUIN BjUaNg

%001 %001 %001 %00T T'16¥ 8°€8E T91S

(piauiy oypBay A uoun) uol

%59 %9 %L %E9 €'0Z¢€ 9T 1/€ LLT Jluaw/pdidulid oppjoupul4) Soi312UeUl{ ON
SOAIDY 3p uQIsINbpy :ealjqnd UOISIaAU|

%S9 %19 %L %¢€9 g0zt ¥t TLE LLT |eude) ap soisen
%0 %0 %0 %0 T0 0 0 0 s03sen 0410
%9 %0 %1 %0 66C 90 L9 60 sejpuauajsuel) A ssuoleuoq
%8¢C %SE %9T %9¢€ €T 9€T C9€T SZ0T S012IAI2S A sauaig
%0 %0 %0 %0 S0 7o €0 €0 $3|eIJ0S S3UO0IIR}Sald Sed3Q A sauoisuadd
%0 %1 %0 %T e Tt T 6'T s9|e1nos sauoResijqo A |euosiad
%SE %9¢E %8T %LE 8'0L1 £°6ET ShT 9'S01 S2]UaLII0) SO3Sen

(saleyuaniog A sauoj|iw /s ua opuesaidx3)
,1S02JBA ues 3p [eynsia jeddiuniy o1sandnsald :96 e|qelL



6.3 Eficiencia de la Gestion Publica

La administracion municipal del distrito de San Marcos manifiesta un compromiso
sostenido con el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, orientados
al fortalecimiento del desarrollo econdmico y productivo local a través del Fondo
Concursable PROCOMPITE mediante la implementacion de planes de negocios de
acuerdo a las cadenas productivas y de servicios identificadas y priorizadas en relacion
a las potencialidades existentes, como son: Artesania Textil, Artesania Metdlica,
Carpinteria, Confecciones Textiles, Cuyes, Estructuras Metdlicas, Gallinas, Gastronomia,
Hoteleria, Heladeria, Apicultura, Ovinos, Panaderia, Papa Nativa, Truchas, Porcinos,

Flores, Granos Andinos, Hortalizas, Vacunos, Palta, Zapateria, Apicultura y Hongos.

Asimismo, la ejecuciéon de proyectos de inversion de la Cartera de Programacion
Multianual de Inversiones con obras comunales como plazas, centros comunales,
cementerios, pistas y veredas, canales de riego, reservorios, mantenimiento de
instituciones educativas, y la construccion de defensas riberefias y muros de contencion,
y finalmente mediante la implementacion del Programa Piloto (Mantenimiento de
Infraestructura Pdblica) para el mantenimiento de infraestructura como pistas y
veredas, plazas, canales de riego, entre otras. Todas estas intervenciones generan la
contratacion de mano de obra local en los centros poblados y caserios rurales y barrios
del casco urbano de San Marcos, actividades que redistribuyen los recursos econémicos

y se constituyen en el eje dinamizador de la economia distrital.

Figura 58: Presupuesto y gastos a nivel de devengados de las Municipalidades

(S/ Millones)
1,004
841
593
491
430 384
66 123 o 9a 125
== ==
Provincia de Huari Distrito de San Marcos Provincia de Huari Distrito de San Marcos
2023 2024

PIA = PIM m Devengado

Fuente: Consulta Amigable. Ministerio de Economia y Finanzas
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En el caso del distrito de San Marcos, el comportamiento presupuestal refleja tanto
oportunidades como desafios en la gestion de los recursos publicos. Entre los afios 2023
y 2024, se observa un aumento del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) en la
provincia de Huari, pasando de S/ 123 millones a S/ 125 millones, acompafiado también
por un aumento del gasto devengado, que aumentd de S/ 58 millones a S/ 77 millones.
Por su parte, el distrito de San Marcos registré un PIM, de S/ 841 millones en 2023 y de
S/ 1,004 millones en 2024, lo mismo que un devengado de S/ 384 millones a S/ 491
millones por cada afio respectivamente, lo cual evidencia una mejoria en la capacidad

de ejecucion presupuestal en el ultimo afio.

Eficacia de la Gestion Publica

Los recursos provenientes del Canon y Regalias Mineras han constituido una fuente
estratégica de financiamiento para la inversion publica en el distrito de San Marcos,
permitiendo ejecutar proyectos orientados a mejorar la infraestructura basica y la
prestacion de servicios publicos. En la ejecucion presupuestaria de inversion publica del
distrito de San Marcos se observa una importante mejora en los Ultimos afios, pasando
de un promedio de 25% entre los afios 2015-2020, a cerca de 44% en el afio 2024,

acercandose gradualmente al promedio provincial y nacional.

Figura 59: Ejecucién de la Inversién Publica
(Devengado/PIM, Porcentaje)

18

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== San Marcos = H AT == Promedio Nacional

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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6.4 Proyectos de Inversion

El distrito de San Marcos presenta una cartera de inversion al 2025 conformada por 252

proyectos que representan un monto total de S/ 661 millones, como se puede observar

en la siguiente Figura.

Tabla 97: Distribucion de las Inversiones en San Marcos 2025
(Descripcion)

Total

[y e |

Costo del total de inversion / Monto a ejecutar

Fuente: Consulta Amigable. Ministerio de Economia y Finanzas

A continuacion, se presentan los principales proyectos de inversion al 2025 dentro de

dicha cartera.
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Tabla 98: Principales Inversiones para el desarrollo 2025
{10 proyectos)

Sociodemografica

Mejoramiento y ampliacién de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario de la zona urbana
de |a localidad de San Marcos: S/ 144.5 [50.7 millones

. Mejoramiento de los servicios de salud del centro de salud de San Marcos: S/ 85.9 f 6.4 millones

Conectividad

Creacion del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en el centro poblado de Huaripampa
central, Huaripampa alto, Huaripampa bajo: S/ 69.2 / 43.0 millones

Mejoramiento del servicio de transitibilidad vehicular y peatonal en el centro poblado de Carhuayoc: S/
55.3 f 22.6 millones

Desarrollo Economico
Mejoramiento de los servicios de agua para la seguridad integral de gestidn hidrica en las microcuencas
del centre poblada de San Luis de Pujin: 8/ 22.4 [ 4.0 millones

Creacidn de los servicios turisticos publicos en recursos turisticos en el circuito turistico Picutupunta de
centra poblada Quinhuaragra: 8/ 17.9 /9.7 millones

Creacidn del servicio de agus para riego tecnificado =n &l casario de Minacocha del centro poblade de
Pichiu San Pedro: 5/ 8.0 / 7.8 millones

Ambiental

Recuperacidén de los servicios ambientaies, mediante la Instalacion de un sistema forestal y conservacion
de suelos en &l dmbito del, distrite de San Marcos: S/ 56.8 f 2.4 millones

Gestion de Riesgos de Desastres

Creacion de muros de contencidn en el barrio San Isidro, distrito de San Marcos: S/ 18.5 millones [ 44.3
mil

Gobernanza

Creacién de los servicios administrativos de las entidades piblicas del distrito de San Marcos: S/ 14 /8.1
millones

@ ® © “ed @@

Costo del total de inversian / Monto a ejecutar

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Asi mismo, la cartera de inversion para el periodo 2026-2028 conformada por 870

proyectos que representan un monto total de S/ 1,386 millones.
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Tabla 99: Distribucién de las Inversiones en San Marcos 2026-2028
(Descripcidn)

Fuente: Consulta Amigable. Ministerio de Economia y Finanzas

A continuacion, se presentan los principales proyectos de inversion para el periodo

2026-2028 dentro de dicha cartera.
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Tabla 100: Principales Inversiones para el desarrollo 2026-2028
(10 proyectos)
Sociodemografica

Mejoramiento y ampliacién de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario de |3 zona urbana
de la lacalidad de San Marcos: S/ 144.5 [ 77.2 millones

Mejoramiento de los servicios de salud del centro de salud de San Marcos: S/ 85.9 f 79.4 millones

Conectividad
. Creacién del servicio de transitahilidad vehicular y peatonal en e! centro poblado de Huaripampa
central, Huaripampa alte, Huaripampa bajo: Sf 69.2 millones /2 mil
Mejoramienta del servicio de transitibilidad vehicular y peatonal en el centro poblado de Carhuayoc: 5/
55.2 f 32.3 millones
Desarrollo Econémico
Mejoramiento de los servicios de agua para la seguridad integral de gestidn hidrica en las micracuencas
del centro poblado de San Luis de Pujumn: 5/ 22.4 /20.2 millones
Creacion de los servicios turfsticos publicos en recursos turisticos en el circuito turistico Picutupunta de
e centro poblade Quinhuaragra: S/ 17.9 [ 8.1 millones
Creacidn del servicio de siembra y cosecha de agua en las cochas Challhuash 1y Uaquircochs a traves de
o la implemeantacion de diques, forestacian, zanjas de infiltracion v manejo de bofadales en el distrito de
San Marcos: 5/ 14,2 [ 9.3 millones
Ambiental
Recuperacion de los servicios ambientales, mediante la instalacién de un sistema forestal y conservacion
de suelos en el ambito del, distrito de San Marcos; 5/ 56.8 / 2.4 millones
Gestion de Riesgos de Desastres
0 Creacién de muros de contencion en el barrio San Isidro, distrito de San Marcos: S/ 18.5 millanes / 26.4
mil
Gobernanza
Creacién de los servicios administrativos de las entidades pdblicas de| distrito de San Marcos: S/ 14.0 /
5.4 millones

Costo del total de inversion / Monto a ejecutar

Fuente: Ministerio de Economla y Finanzas
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El distrito de San Marcos, presenta una cartera de inversion en materia de Gobernanza

al 2025 conformada por 27 proyectos que representan un monto total de S/ 46 millones.

Tabla 102: Distribucién de las Inversiones en materia de Gobernanza San Marcos

2025
(Descripcion)

Total

Fuente: Consulta Amigable. Ministerio de Economia y Finanzas

A continuacién, se presentan los principales proyectos de inversion en materia de

Gobernanza al 2025 dentro de dicha cartera.
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Tabla 103: Principales Inversiones para el desarrollo en materia de Gobernanza 2025
(10 proyectos)

Gobernanza

Creacion de los servicios administrativos de las entidades piiblicas del distrito de San
Marcos: S/ 14.0 f 8.1 millones

Mejoramiento de los servicios operativos o misionales institucionales en el local
comunal multiusos de centro peblado Quinhuaragra: S/ 5.5 / 5.4 millones

Mejoramiento de los servicios publicos de la municipalidad de San Marcos: 5/5.1 / 1.6
millones

Creacién de los servicios operativos o misionales institucionales en el local comunal
multiusos en el centro poblado de San Luis de Pujun: S/ 4.9 / 4.7 millones

Creacién del palacioc municipal del centro poblado san Luis de Pujun: 5/ 4.9 /4.7
millones

Creaciéon de los servicios operativos o misionales institucionales en el palacio
municipal de centro poblado San Miguel de Opayaco: 5/ 4.6 / 0.1 millones

Creacién del local comunal multiuso en el caserio de Pishipuguio del centro poblado de
Huaripampa Alte: §/ 4.4 / 2.1 millones

Creacién del palacio municipal en el centro poblado de Ayash Huaripampa:S/ 3.7/ 3.6
millones

o Creacién del local comunal multiuso en el caserio de Shipan del centro poblado de
Huaripampa Alto: S/ 3.4 / 0.9 millones

Creacién de los servicios operativos o misionales institucionales en el local comunal

multiusos en el barrio las brizas del rio Mosna de centro poblado Santa Cruz de Mosna:
S/ 3.2 / 0.2 millones

Costo del total de inversian / Monto a ejecutar

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Asi mismo, la cartera de inversion en materia de Gobernanza para el periodo 2026-2028

conformada por 83 proyectos que representan un monto total de S/ 77 millones.

Tabla 104: Distribucidn de las Inversiones en San Marcos en materia de Gobernanza

2026-2028
(Descripcidn)

rthaa¥ ot

Ko o

Pavimentada Padmantad Pavimentada
Asfaltada a Tracha
Afirmada
e Vial
Dapsrmamantal — _
Red Visd Vecing — -

Uit Dirial [

Fuente: Consulta Amigable. Ministerio de Economia y Finanzas
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A continuacién, se presentan los principales proyectos de inversion en materia de

Gobernanza para el periodo 2026-2028 dentro de dicha cartera.

Tabla 105: Principales Inversiones para el desarrollo en materia de Gobernanza 2026-
2028
(10 proyectos)

Gobernanza

Creacion de los servicios administrativos de las entidades piblicas del distrito de San
Marcos: S/ 14.0 / 5.4 millones

Creacién de los servicios operativos o misionales institucionales en el local comunal
multiuso del caserio de Potaga de centro poblado Challhuayaco: S/ 5.9 / 0.0 millones

Mejoramiento de los servicios operativos o misionales institucionales en el local
o comunal multiusos de centro poblado Quinhuaragra:S/ 5.5 millones / 17.3 mil

Mejoramiento de los servicios puablicos de la municipalidad de San Marcos: S/ 5.1
o millones / 42.8 mil

Mejoramiento de los serviclos operativos o misionales institucionales en la
o subgerencia de desarrollo turistico y recursos naturales de la gerencia de desarrollo
econdmico local del distrito de San Marcos: S/ 5.0 / 2.9 millones
o Creacién de los servicios operativos o misionales institucionales en el local comunal
multiusos en el centro poblado de San Luis de Pujun: S/ 4.9 miliones / 15.6 mil

o Creacidn del palacio municipal del centro poblado san Luis de Pujun: S/ 4.9 miliones /
15.6 mil

Creacién de los servidos operativos o misionales institucionales en el palacio
municipal de centro peblado San Miguel de Opayaco: S/ 4.6 / 4.5 millones

Mejoramiento y ampliacién del local multiusos en el caserio de Cabracancha del
centro poblado de Challhuayaco:S/ 4.5 / 0.0 millones

Creacién del local comunal multiuso en el caserio de Pishipuquio del centro poblado de
Huaripampa Alto: S/ 4.4 millones / 15.6 mil

Costo del total de inversion J/ Monto a ejecutar

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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6.5. Mesas de didlogos o de desarrollo / Existencia y calidad de espacios

de articulacién de Estado y la Sociedad

En el distrito de San Marcos la articulacién entre el gobierno local y los distintos niveles
del Estado se canaliza principalmente a través de la Mesa de Trabajo Distrital, liderada
por la Municipalidad en coordinacién con la Oficina Nacional de Didlogo y Sostenibilidad
(ONDS) de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM). Esta instancia multiactor, que
incluye también a organizaciones de la sociedad civil, permite abordar de manera
estructurada las principales demandas sociales y ambientales de la poblacion,

promoviendo un enfoque de gobernanza participativa y sostenibilidad territorial.

Para el tratamiento de asuntos ambientales y sectoriales, la Mesa cuenta con la
participacién de entidades claves como el MINAM, MINEM, MEF, MVCS, MINEDU,
MINAGRI, DIGESA, ANA, OEFA, CENSOPAS y el Gobierno Regional de Ancash. Esta
articulaciéon interinstitucional favorece la formulacion de respuestas integrales a
probleméticas complejas como la gestién de recursos hidricos, los pasivos ambientales,
el acceso a servicios publicos y la mejora de las condiciones de salud y educacién. A su
vez, estos espacios fortalecen las capacidades institucionales locales mediante la

transferencia de conocimientos técnicos y apoyo en la ejecucion de politicas publicas.

La participacion ciudadana en San Marcos se estructura formalmente a través del
Consejo de Coordinacién Local (CCL) y otros comités sectoriales reconocidos por el
Registro Nacional de Municipalidades (RENAMU), como los comités de Seguridad
Ciudadana, Gestién Ambiental, Salud y Desarrollo Econdmico. Estos drganos
contribuyen activamente al disefio de politicas locales y a laimplementacion de acciones
especificas para el desarrollo integral. El impacto de esta estructura participativa es
significativo, ya que promueve la corresponsabilidad en la gestién publica, mejora la
legitimidad de las decisiones y permite una mejor focalizacién de recursos hacia las

prioridades reales de la comunidad.
o
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6.6. Existencia y calidad de la participacion ciudadana y organizaciones
sociales

La Municipalidad Distrital de San Marcos promueve mecanismos institucionalizados de
participacién ciudadana orientados a fortalecer la gobernanza local, la eficiencia y la
transparencia en la gestion publica municipal. Entre ellos destaca el Presupuesto
Participativo del Plan de Desarrollo Concertado Distrital, donde la ciudadania interviene
activamente en la priorizacion de proyectos de inversion publica, y las Audiencias
Publicas, que facilitan el didlogo directo entre autoridades y poblacién sobre la ejecucién
presupuestal, logros y desafios de la gestién municipal, asi como la elaboracién del Plan
de Desarrollo Local Concertado de San Marcos. Estos espacios e instrumentos de
planeamiento y gestion municipal permiten alinear las decisiones gubernamentales con

las necesidades reales de la poblacién y promueven una cultura de rendicion de cuentas.

Asimismo, el Consejo de Coordinacion Local (CCL) y el Comité de Monitoreo de la Mesa
de Didlogo representan estructuras claves de concertacion y fiscalizacién social. Estos
érganos permiten articular y el Comité de Monitoreo de la Mesa de Diadlogo representan
estructuras clave de concertacién y fiscalizacién social. Estos 6rganos permiten articular
esfuerzos entre el gobierno local y organizaciones de la sociedad civil, supervisando el
cumplimiento de los acuerdos adoptados en mesas de didlogo y fortaleciendo la
planificacién participativa. También se conforman comités tematicos sobre seguridad,
salud, ambiente o desarrollo econédmico, que acttian como espacios de trabajo técnico

y ciudadano para abordar prioridades especificas del distrito.

De la misma forma, en San Marcos se observa una red de capital social en proceso de
consolidacién que se manifiesta en espacios de participacién como los Comités de Vaso
de Leche, Comité Distrital de Seguridad Ciudadana, Comité Distrital de Salud, Comité de
Gestion Ambiental, Comité de Desarrollo Econdmico, entre otros, los cuales canalizan
demandas ciudadanas y articulan esfuerzos entre la poblacién y el gobierno local,
muchos de los cuales son caracter obligatorio por norma sectorial. Estos espacios no
solo cumplen funciones administrativas, sino que actGan como plataformas de
gobernanza colaborativa, donde valores como la solidaridad y la reciprocidad fortalecen
la cohesién comunitaria y permite la implementaciéon de acciones colectivas dentro de

icipalidades establece y orientadas a resolver

las facultades que la Ley @

) f “ O &

&
g
=
>
%
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problemdticas locales, reforzando asi la legitimidad institucional y la capacidad de

gestion territorial.

El impacto de estos mecanismos en San Marcos es significativo, ya que favorecen una
gestion mas inclusiva, transparente y orientada al desarrollo sostenible. La participacion
de organizaciones sociales y lideres comunitarios contribuye a legitimar las decisiones
plblicas, mejorar la focalizacién del gasto y fortalecer la cohesién social. La efectividad
de estos espacios de coordinacién y participacion ciudadana dependen del compromiso
institucional, la apertura de las autoridades y el empoderamiento ciudadano, lo cual
exige promover procesos formativos y condiciones equitativas para asegurar una

participacién efectiva y representativa en todo el territorio distrital.
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No

RESUMEN DE LA DIMENSION GOBERNANZA

Identificacion y analisis de problemas publicos

Tabla 107: Matriz de problemas publicos en el territorio

Dimension

Gobernanza

Problema publico

Existe una débil
estructuracion y
escasez de espacios
para la articulacion
entre multiples
actores a nivel
provincial.

Indicador ‘

Numero de
espacio de
concertacion y
trabajo
multiactor en el
distrito

s La sociedad civil presenta una
estructura organizativa fragil, lo que
dificulta su capacidad de acciény
representacion.

e La participacion de mujeres y
jévenes en la toma de decisiones es
limitada, reduciendo la diversidad
de perspectivas y la inclusion en los
procesos de gobernanza.

Deficiente desempefio
de la gestion
institucional

Porcentaje de
ejecucion de
gastoen
municipalidades
provincial y
distritales

e Las instituciones enfrentan
limitaciones tanto en la cantidad
como en la calidad de sus
capacidades, lo que afecta su
eficiencia y efectividad en la gestion

Fuente: PDLC San Marcos

245

Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



Identificacion y analisis de brechas

DIMENSION GESTION GOBERNANZA

Tabla 108: Matriz de brechas en espacio de concertacion

Problema Menor organizacion y espacios de concertacion multi actor provincial.

Indicador Niamero de espacio de concertacion y trabajo multiactor en la provincia

Nombre de los territorios
relacionados

Nacional SD SD SD SD | SD SD 5 4 sk
Departamento Ancash SD SD SD SD | sD sD 5 4 1
Provincia Huari SD SD SD SD | SD SD 15 8 7
Distrito San Marcos 15 sD sD 15 | SD SD 15 10 5

Fuente: PDLC San Marcos

Tabla 109: Matriz de brechas en espacio de concertacion

Problema Limitado desempeiio de la gestion de las instituciones
Indicador Porcentaje de ejecucion de gasto en municipalidades provincial y distritales

Non:'nbrt:: de los 2023
territorios
relacionados

VO

Brecha| VOP Brecha VOP Brecha

Nacional 100 | 62 | 38 | 100 | 62 38 100 | 67 | 33
FEPAICHCAIT 100 | so | so | 100 | sp SD 100 | so | sp
Ancash

Provincia Huari 00 | 59 | a1 | 100 | 39 61 100 | 58 | 42
Distrito San Marcos | 100 | 37 | 63 | 100 | 36 64 100 | a4 | 56

Fuente: Consulta amigable. Ministerie de Economia y Finanzas
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Identificacion y analisis de potencialidades

Tabla 110: Matriz de potencialidades

N° | Potencialidades | Alcance

Beneficios y oportunidades del

aprovechamiento

Limitaciones y/o
capacidades territoriales
para su aprovechamiento

Compromiso de
actores publicos y
privados en el

Fortalecer la participacidon ciudadana,
coordinacidn interinstitucional, mejorar la
transparencia y asegurar que las acciones

del plan respondan a las verdaderas

Limitaciones:

Presencia irregular de
representantes y falta de
solidez en habilidades técnicas,
lo que puede afectar la eficacia

seguimiento de la | Distrito prioridades locales. Este involucramiento A
: 5 F ; phice de las iniciativas
ejecucion del de San facilita la formacidn de alianzas publico- :
Plan de Marcos | privadas, el acceso a cooperacién técnica y Capacidades:
Desarrollo Local financiera, y el desarrollo de capacidades | Documento técnico actualizado
Concertado locales, generando un entorno mas y desarrollado con la
(PDLC) confiable, participativo e innovador para la | participacion activa de la
gestion del desarrollo territorial. ciudadania, garantizando su
relevancia y legitimidad.
Limitaciones:
Débil integracién con los planes
Refuerza la gobernanza a través del y proyectos municipales, lo que
4 fortalecimiento del tejido social, facilitando | dificulta la alineacion de
Presencia de 3 : 5
T o la canalizacion de demandas hacia la estrategias de desarrollo.
organizationesde| Distrits gestion publica. Al consolidar las i
base y comitss deSan estructuras comuni;arias fomentar una Sapnden
comunales Marcos . 3 Y e Amplia trayectoria en gestion
participacién ciudadana activa, se optimiza iy
activos : SR comunitaria y profundo
la respuesta a las necesidades y prioridades M £ e
de | blacién de San M conocimiento del territorio,
B DRI I e T O permitiendo una toma de
decisiones informada y
contextualizada.
Limitaciones:
Dificultad para acceder a
informacion plblica en
7 : ; : formatos comprensibles
Buenas practicas El uso de tecnologias de informacidn en San ; P y
: : % accesibles para todos los
en uso de Marcos mejora la transparencia, facilitael |
7 3 3 priet ciudadanos.
tecnologias de Distrito | acceso ciudadano a la informacion publica y
informacién para | de San fortalece la participacién informada, Capacidades:
el acceso a la Marcos | ofreciendo oportunidades para modernizar | Disponibilidad de mecanismos
informacién la gestion, rendir cuentas y generar normatives, como el TUPA, el
publica confianza en las instituciones. portal de transparencia y las

audiencias publicas, que
garantizan el acceso a la
informacion y la rendicion de
cuentas.

Fuente: PDLC San Marcos
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Determinacion y enunciacion de variables

Dimension

Tabla 111: Matriz para la enunciacion de variables

Problemas /

Potencialidades

Insuficiente cobertura de
los servicios de

Condicion de

cambio (a)

Sujeto u
objeto (b)

Variable

Habitabilidad de

potencial (agricultura;,

saneamiento bdsico Habitabilidad De la poblacion A
: la poblacién
Insuficiente cobertura del
servicio eléctrico
Insuficiente cobertura de
los servicios de salud
integral, primariay
iali :
Bigedlat Calidad de Para la Calidad de salud
gt salud poblacion para la poblacion
desnutricion crénica
infantil
Alta incidencia de anemia
infantil
- Accesibilidad a
A los servicios -
. los servicios de
. R Incremento de de prevencién 7
Sociodemografica T = prevencion y
embarazos en Accesibilidad y atencion del :
atencién del
adolescentes embarazo
embarazo
adolescente
adolescente
Inadecuada
infraestructura y
capacidades para la
educacion bésica regular
UL Parala
Bajos niveles de logros de z f Calidad
Lo - Calidad poblacion :
aprendizaje satisfactorios : S educativa para la
; educativa estudiantil de :
de estudiantes de la EBR EBR poblacian
Bajos niveles de
educacién técnica y
superior de la PET
Alto porcentaje en
Pobreza
: Gestion
Inadecuada disposicion . Ambiental .
. Gestion ambiental
de residuos sdlidos adecuada
adecuada
icipacion
Ambiental —
. g om institucional
Débil gobernanza N - institucional
: Participacion adecuada en
ambiental local adecuada e
Educacion
Ambiental
Insuficiente gestion L
. Desempefio
integral del agua para :
; = sectores productivo de los
i riego Desempefo ;
Econdmica Bai Gitividad d iR econdmicos sectores
S COMpeiinGan o8 P claves econdmicos
algunos sectores de alto o
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Dimension

Problemas /
Potencialidades

Condicion de
cambio (a)

Sujeto u

objeto (b)

Variable

(a) + (b)

agricultura familiar,
pecuario y lacteos)

Subaprovechamiento de
los lugares turisticos

Competitividad

Agentes
econdmicos de
la actividad
turistica

Competitividad,
agentes
economicos de la
actividad
turistica

Variacion del Canon y
Regalia Minera

Fragil insercion laboral

Incremento

poblacién con
oportunidades
laborales

Incremento de la
poblacion con
oportunidades
laborales

Conectividad

Limitada conectividad
territorial

Bajo nivel de cobertura
del servicio de
telecomunicaciones

Conectividad

Territorial y de
telecomunicaci
ones

Conectividad
territorial y de
telecomunicacio
nes

. Gestidn de
Inadecuada gestion de e riesgos de
. nadecuada
Gestion del Riesgo | & o desastres
riesgos de desastres en el | Gestion desastres
de Desastres S naturales en la
distrito ] naturales en la
poblacién :
poblacion
. Participacion de
Poblacién | blp S
% - & da en a poblacion
Meno‘r organizacion y” o organjza organizada‘én
espacios de concertacion | Participacion espacios de sspaicios
multi actor Distrital concertacion .
concertacion
Goberanza multiactor )
multiactor
imi fi " ; Eficiencia en la
leutaq? desempefio de o Ejecucidn del f 5
la gestion en Eficiencia ejecucion del

instituciones

gasto publico

gasto publico

Fuente: PDLC San Marcos
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Analisis de variables

Variable

Indicador ‘

Porcentaje de viviendas

Tabla 112: Matriz de variables

con acceso a agua por B3x =0 )
019 2
red publica (2047) (2019) {2023)
Habitabilidad de la Porcentaje de viviendas 64% D 75%
poblacién con acceso a red publica (2017) (2019) (2023)
de desagiie
Porcentaje de viviendas 81% SD 90%
con energia eléctrica (2017) (2019) (2023)
Nimero de médicos por 3 3 SD
cada 10,000 habitantes (2021) (2022) (2023)
Porcentaje de nifios
Calidad de salud para la menores de 5 afios con 21;’;3_ ;3; 21;;;:
poblacién Dl ( ) ( ) ( )
Porcentaje de nifios 18% 359 279%
menores de 6 a 3§ (2021) (2022) (2023)
meses con Anemia
Accesibilidad a los Numero de casos en
servicios de prevenciény | adolescentes 4 4 5
atencion del embarazo embarazadas (12 a 17 (2021) (2022) (2023)
adolescente afios)
Porcentaje de
instituciones educativas 22% SD SD
en condiciones (2018) (2022) (2023)
adecuadas
Porcentaje de
instituciones educativas 60% 65% 53%
con acceso a los (2021) (2022) (2023)
servicios basicos
Porcentaje de
estudiantes de segundo D 12% 18%
grado del Sec.‘"f‘da”a. (2019) (2022) (2023)
Calidad educativa parala | con nivel satisfactorio
poblacién en comprension lectora
Porcentaje de
estudiantes de segundo D 12% 11%
grado de secundaria
con nivel satisfactorio {2885) (022} (2023)
en matematica
Porcentaje de PET con D D D
estudios completos de (2021) (2022) (2023)
institutos superiores
Porcentaje de PET con sD D D
estudios completos de (2021) (2022) (2023)

niversidades_
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Variable Indicador

3 Erradicacién de la pobreza borcentale dePobiera 25% SD SD
en la poblacién J (2017) (2022) (2023)
Dias de recoleccion de 1 1 1
residuos sélidos (2022) (2023) (2024)
ovilintin] w | o | =
eERaaRY (2017) (2023) (2024)
reciclados
Porcentaje de residuos
sélidos segregados con 80% SD sD
destino final adecuado (2022) (2023) (2024)
Gestién ambiental (relleno sanitario)
N adecuada Numero de m? de drea
verdes recuperadas y i Led 3210
2
R —_— (2022) (2023) (2024)
Cantidad de Plantas de
Tratamiento de Aguas 0 0 0
Residuales (PTAR) (2022) (2023) (2024)
implementadas
Numero de hectareas SD sD sD
reforestadas (2022) (2023) (2024)
BEE A A R Nimero de
Participacion snstitusllonal municipalidades que SD SD SD
107 adesuada givEcycadon cuenta con programa (2021) (2022) (2023)
Ambiental A Poe
municipal
Porcentaje de superficie 0% 0% 0%
agricola bajo riego (2022) (2023) (2024)
Porcentaje de
o e | o | o | o
grop ) (2022) (2023) (2024)
acceden a servicios de
asistencia técnica
zf(;r:riaiieones mineras tatd 4500 4,726
(millones USS) (2022) (2023) (2024)
Desempefio productivo de i devist »
11 | los sectores econémicos Urnern de visitantes 10 8
d (Miles de personas) (2022) (2023) (2024)
aves
Porcentaje de recursos 6 0 0
turlst_lcos 1nventarlafius (2017) (2023) (2024)
priorizados y operativos
Produccién del Cobre 468 437 437
(Miles de TMF) (2022) (2023) (2024)
Produccion del Zinc 500 533 328
(Miles de TMF) (2022) (2023) (2024)
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Variable

Indicador

Transferencia de Canon

. 614 400 349
fnﬁff:g:]m”era s/ (2022) (2023) (2024)
Poblacién de cuyes 650 SD sD
(miles) (2017) (2023) (2024)
Ingreso familiar per 502 513 537
capita real (S/ mes) (2022) (2023) (2024)
Cantidad de planes de 99 101 105
cios financiados
ng‘:m ol il (2022) (2023) (2024)
Licencias de D D 25
‘;‘::&';’:;““m (2022) (2023) (2024)
Competitividad, agentes | Porcentaje de empleo 4% D D
12 | econdmicos de la generado por la
2022 2023
actividad turistica actividad turistica [2047) ( ) ( )
Incremento de la Porcentaje de la PEA 26% D D
13 poblacic’::n con joven ocupada (14-29 (2017) (2022) (2023)
oportunidades laborales | afios)
Porcentaje de vias D D 0%
nacionales ¢
Bavimentadas (2017) (2022) (2023)
Porcentaje de vias D D 85%
departamentales
paSimenta 7o (2017) (2022) (2023)
Porcentaje de vias SD SD 5%
vecinales afirmadas (2017) (2022) (2023)
14 Conectividad t_erriForial y Porcentaje de hogares
de telecomunicaciones con soceis al Servidio 68% SD sSD
de telefonia movil (2047) (2022) (2023)
Porcentaje de hogares 1.3% D 4%
;‘:’i:tc;f;a' SEVIC (2017) (2022) (2023)
Porcentaje de hogares 0.7% sD D
con acceso al servicio iy
de telefonia fija (2017} (a022) (2023)
Planes y Acciones de 1 sD D
Prevencién y Reduccién (2022) (2023) (2024)
., . de Riesgo de Desastres
Gestion de riesgos de
15 desaste:z?s naturales en la Porcentaje de la
poblation poblacion capacitada 39 D D
para poder responder a (2017) (2023) (2024)

los riesgos de desastres

por ano)”

252

Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos




Variable

Indicador

Cantidad de zonas

criticas con peligros . *H s
2023
geoldgicos atendidos (2022) ( ) (2029)
Numero de
capacitaciones dirigidas
Zst::ur;:i:ilia;das sobre la a = 0
atencion frente a (2022) (2023) (2024)
emergencias y desastres
en el distrito
Part;cn;:'n?clén de.la NUmero de espacio de
poblacién organizada en : L SD SD 10
16 : s concertacion y trabajo
espacios concertacion ) L (2019) (2020) (2024)
3 multiactor en el distrito
multiactor
o Fn (2022) (2023) (2024)
Eficiencia en la ejecucién | €@nony Regalia Minera
17 .
del gasto publico
Porcentaje de ejecucion 37% 36% 44%
de la Inversion Publica (2022) (2023) (2024)

Fuente: PDLC San Marcos
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Seleccion de variables estratégicas

Para seleccionar las variables estratégicas del distrito de San Marcos es fundamental

realizar un ejercicio de priorizacién basado en varios criterios claves:

e Impacto en el desarrollo sostenible en el territorio: Evaluar cémo cada variable
podria influir en el desarrollo de capacidades y el crecimiento sostenible en el
area.

e Situacion de la variable: Determinar si la variable estd en una situacion favorable
o desfavorable, segln sus indicadores actuales o la percepcion de expertos y
actores involucrados.

e Comportamiento de la variable: Analizar la trayectoria pasada de la variable,
observando tendencias positivas o negativas a lo largo del tiempo segin sus

indicadores.

Estos criterios son esenciales para priorizar las variables estratégicas que mejor

contribuiran al desarrollo efectivo del territorio distrital.

Tabla 113: Asignacion de puntajes

Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3

Dimension -
Impacto en el desarrollo Comportamiento de la

Situacion de la variable

sostenible en el territorio variable
1 Muy bajo impacto Muy favorable Muy positivo
2 Bajo impacto Favorable Positivo
3 Impacto medio Incierta Estable
4 Alto impacto Desfavorable Negativo
5 Muy alto impacto Muy desfavorable Muy negativo

Fuente: Elaboraciéon CEPLAN
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Tabla 114: Matriz de evaluacion de variables

Criterio 1
Impacto e
2
en el C'rltera'ol Criterio 3 Puntaje
. Situacion ;
Variables desarrollo Comportamiento total
- dela - 3
sostenible : de la variable | (promedio)
variable
en el
territorio
4 Caildacf de salud parala 5 4 4 43
poblacion
5 Calldaq 'educatwa parala 5 4 4 43
poblacién
3 Gestion ambiental adecuada 5 B 4 43
4 Canect;wd?d tferrltortal y de c 4 4 43
telecomunicaciones
5 EfluenCl{a en la ejecucion del 5 4 4 43
gasto publico
6 Habitabilidad de la poblacion 5 3 4 4.0
4 Desempefio pl:ud.uctwo de los 5 3 4 40
sectores econémicos claves
8 Gestion adecuada en riesgos de 5 4 3 4.0

desastres en |a poblacion

Participacion de la poblacién
9 organizada en espacios 5 3 4 4.0
concertacion multiactor

Erradicacion de la pobreza en la

% poblacion

Incremento de la poblacién con

1 oportunidades laborales

Accesibilidad a los servicios de
12 prevencion y atencién del 3 3 3 3.0
embarazo adolescente

Participacion institucional

13 adecuada en Educacion 3 3 3 3.0
Ambiental
Competitividad, agentes

14 econdmicos de la actividad 3 3 3 3.0

turistica e

Fuente: PDLC San Marcos
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Tabla 115: Matriz de variables priorizadas

N® Variables

1 Calidad de salud para la poblacién

2 Calidad educativa para la poblacién

3 Gestion ambiental adecuada

4 Conectividad territorial y de telecomunicaciones

5 Eficiencia en la ejecucidn del gasto ptblico

6 Habitabilidad de la poblacion

7 Desempefio productivo de los sectores econdmicos claves

8 Gestion adecuada en riesgos de desastres en la poblacion

9 Participacion de la poblacion organizada en espacios concertacion multiactor

Fuente: PDLC San Marcos
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A.3 Analisis Prospectivo

Formulacion de Escenarios

Con relacidn a la primera etapa, para un adecuado proceso de formulacion de los
escenarios del Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos 2026-
2040, a continuacion, se explora y analiza diversos eventos y posibilidades futuras
(escenarios) que impactaran el desarrollo distrital en los préximos afios. La formulacion
de escenarios es fundamental porque permite reducir la incertidumbre y prepararse
para los impactos, tanto positivos como negativos. En este sentido, en el Analisis

Prospectivo se desarrollan las siguientes cuatro actividades:

i) Identificacion y seleccion de tendencias

ii) Identificacion y seleccién de riesgos y oportunidades
iiii) Construccion y analisis de escenarios

iv) Construccion del escenario optimo

Identificacién y seleccion de tendencias distritales

En el ambito de la planificacion distrital futura del distrito de San Marcos, se han
identificado, examinado y priorizado patrones emergentes y hechos estilizados del
territorio distrital, asi como factores determinantes del desarrollo tomando como
referencia principalmente el analisis de tendencias y los correspondientes
comportamientos proyectados para los proximos afios. La formulacién de las tendencias
del Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos 2026-2040 es
realizado siguiendo los lineamientos del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

(CEPLAN).

Posteriormente, se evalian posibles efectos que las tendencias seleccionadas podrian
tener sobre factores criticos del desarrollo distrital, beneficiosos o perjudiciales. Este
mecanismo permite promover y formular medidas para potenciar los impactos positivos

o, en su defecto, mitigar los efectos adversos en el desarrollo del distrito de San Marcos.
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En este contexto, en el Analisis Prospectivo, se han identificado, analizado, priorizado y
evaluado dieciocho (18) tendencias para el desarrollo del distrito de San Marcos, de las
cudles quince (15), dos (2) y una (1) tendencia son de caracter regional, globales y
nacional, respectivamente. En primer lugar, destacan las tendencias sociales, entre las
que se encuentran: el aumento poblacional con cambios etarios, la mejora de los
servicios basicos con conectividad, la persistencia de la brecha en logros de aprendizaje,
la persistencia de la anemia y desnutricién crénica infantil, asi como el incremento de la

poblacidn afiliada al sistema de salud nacional.

En segundo lugar, se identifican las tendencias econdmicas, vinculadas principalmente
con la produccién de minerales como el cobre y zinc, el alto precio promedio del cobre
y el incremento de los ingresos de las familias. En tercer lugar, se analizan las tendencias
ambientales, relacionadas con el incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales
propios del distrito de San Marcos, el mayor vertimiento de aguas residuales y el

aumento de la contaminacién por residuos sélidos.

En cuarto lugar, se abordan las tendencias tecnoldgicas, centradas en el incremento del
acceso a la educacion a través del uso de tecnologias de conectividad y digitales, y el
crecimiento del comercio electrénico. En quinto lugar, se consideran las tendencias
politicas del distrito, la baja-media capacidad institucionalidad municipal, la menor
participacion electoral por parte de la poblacion distrital votante, la creciente
desconfianza por parte de la poblacién en los poderes del Estado y en los partidos

politicos de San Marcos y del pais.

Asimismo, se incluyen las tendencias vinculadas a actitudes, valores y ética, las cuales
influyen directamente en la institucionalidad y el desarrollo del distrito, destacando
especialmente la percepcién de incremento de la corrupcion. A continuacion, se
presenta un resumen de las principales tendencias distritales identificadas y priorizadas

para el desarrollo del distrito de San Marcos.
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Tabla 116: Identificacidon de Tendencias por tematicas en el distrito de San Marcos
(Descripcion)

Sociales

Econdmicas

Tendencias por Tematicas

Ambientales

Tecnoldgicas

Incremento

Politicas

Actitudes,
valoresy
etica

Aumento Produccion de | Aumento de la Mayor
: : e del acceso a la g Incremento
poblacional minerales, contaminacion ; desconfianza en
; e : educacion por ) dela
con cambios | principalmente por residuos los partidos ;
: - e el uso de ; corrupcion
etarios cobre y zinc solidos politicos
tecnologia
Mejora de Mayor
g R Incremento de Mayor Aumento del Y
servicios ; s > desconfianza en
o ingresos vertimiento de comercio
bésicos con 2 : : los poderes del
‘s familiares aguas residuales | electrénico
conectividad Estado
Mayor
v ¥ : Incremento de
poblacién Alto precio =h Menor
i 3 la vulnerabilidad N
afiliada a un promedio de ) participacion
x ante peligros
sistema de cobre electoral
naturales
salud
Persistencia ; .
i Baja-media
de anemiay :
desnutricion capacidad
ll institucionalidad
b municipal
infantil P

Persistencia
de la brecha
de logros de
aprendizaje

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos

Asimismo, luego de identificar las tendencias consideradas mas relevantes por generar

un mayor impacto sobre el territorio en los ambitos sociales, econdmicos, ambientales,

tecnoldgicos, politicos, actitudes, valores y ética, se seleccionan aquellas tendencias de

mayor relevancia utilizando la metodologia establecida por el CEPLAN, institucién que

plantea evaluar las tendencias por el criterio de pertinencia. La pertinencia es el grado

de vinculacién o relacién que tiene la tendencia con el dmbito territorial. Para evaluar

cada tendencia, se utiliza la siguiente escala segun el criterio de pertinencia.
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Tabla 117: Escala seguin criterio de Pertinencia
(Descripcion)

Calificacion Pertinencia
5 La tendencia tiene muy alta pertinencia
4 La tendencia tiene alta pertinencia
3 La tendencia tiene mediana pertinencia
2 La tendencia tiene baja pertinencia
1 La tendencia tiene muy baja pertinencia

Fuente: Guia para elaboracién del Plan de Desarrollo Concertado Distrital (CEPLAN)

Para la seleccion de tendencias, el Equipo Técnico Ampliado, constituido para la
elaboracion del Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos 2026-
2040, ha realizado la valoracion de las tendencias por variable estratégica de acuerdo
con el criterio de Pertinencia, cada una de las tendencias cuenta con la calificacion del 1
al 5 de acuerdo a la tabla anterior. En este sentido, en la ultima fila de la siguiente tabla
se presenta el promedio de las calificaciones, el cual representa el puntaje final de cada
tendencia. Luego se ordenaron las tendencias de mayor a menor nivel de Pertinencia. A
partir de la clasificacidn, se eligen las tendencias distritales de acuerdo con el mayor

puntaje, cuyos resultados se presenta a continuacion:
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Tabla 119: Resumen de Puntuacion de las tendencias
(Descripcion)

Tematica Tendencias Pertinencia
1 Sociales Aumento poblacional con cambios etarios 5
2 Econdmicas Produccién de minerales, principalmente cobre y zinc 5
3 Sociales Mejora de servicios basicos con conectividad 5
4 Econdmicas Alto precio promedio de cobre 5
5 Politicas Baja-media capacidad institucionalidad municipal 5
6 Econdmicas Incremento de ingresos familiares 4
7 Sociales Persistencia de la brecha de logros de aprendizaje 4
8 Sociales Persistencia de la anemia y desnutricién crénica infantil 4
9 Ambientales Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales 4
10 Politicas Menor participacidn electoral 4
11 Tecnoldgicas Incremento del acceso a la educacién por el uso de tecnologia 3
12 Tecnoldgicas Aumento del comercio electronico 3
13 Ambientales Mayor vertimiento de aguas residuales 3
14 Sociales Mayor poblacién afiliada a un sistema de salud 3
15 Ambientales Aumento de la contaminacion por residuos sélidos 3
16 | Actitudes, valoresy ética Incremento de la corrupcién 3
17 Politicas Mayor desconfianza en los poderes del Estado 3
18 Politicas Mayor desconfianza en los partidos politicos 3

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos
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Tabla 120: Tendencias Prioritarias
(Descripcién)

Tendencias

T1. Aumento poblacional con cambios etarios

T2. Produccion de minerales, principalmente cobre y zinc

T3. Mejora de servicios basicos con conectividad

T4. Alto precio promedio de cobre

T5. Baja-media capacidad institucionalidad municipal

T6. Incremento de ingresos familiares

T7. Persistencia de la brecha de logros de aprendizaje

T8&. Persistencia de la anemia y desnutricién crénica infantil

T9. Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales

T10. Menor participacién electoral

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos

En San Marcos, el propdsito del Analisis Prospectivo es comprender las fuerzas del entorno
que influyen en el desarrollo distrital, las cuales son representadas por las tendencias. Estas
tendencias sirven para analizar la incidencia que tienen en el desenvolvimiento de cada una
de las variables estratégicas del Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San
Marcos 2026-2040 y, por ende, en el desarrollo territorial del distrito de San Marcos. A

continuacion, se presentan las principales tendencias que impactaran al distrito en los

proximos afnos:
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Descripcion de las Tendencias Distritales
A continuacion, se detallan las tendencias distritales que han sido identificadas y

priorizadas descritas en la Tabla 5.

TENDENCIA: Aumento poblacional con cambios etarios

El informe del CEPLAN (2024) sobre las tendencias poblacionales hacia el 2050 destaca
el papel cada vez més protagdnico de la poblacién en el desarrollo econémico y social
del pais. El crecimiento demogréfico no solo incrementa la demanda de bienes y
servicios, sino que también fortalece los mercados internos y amplia la fuerza laboral,
elementos claves para dinamizar la economia e impulsar la innovacion, la
productividad y el desarrollo distrital. Sin embargo, este potencial transformador
enfrenta importantes desafios, como la creciente presion sobre los recursos naturales,
las limitaciones de infraestructura y las exigencias sobre los sistemas de salud y

educacion.

De acuerdo con los datos observados en la siguiente figura, la poblacién de San Marcos
se situaba en 22,378 habitantes en el afio 2012. Asimismo, el distrito presenté una leve
caida hacia el 2007, descendiendo a 20,861 habitantes. Luego se observa una
recuperacion y crecimiento demogréfico progresivo: en 2010 la poblacién alcanzé los
22,473 habitantes y, en 2015, ya se situaba en 27,756. Con la misma tendencia
creciente, desde el 2020 (afio Covid-19) se viene registrando saltos significativos
poblacionales anualmente, alcanzando el distrito en el 2023 los 34,189 habitantes. Este
incremento de mas de 13,000 personas entre 2017 y 2023 representa un aumento del
65% en solo tres afios, lo que genera desafios demograficos importantes sobre los

recursos y servicios del distrito.

El fuerte crecimiento poblacional registrado en los dltimos afios en San Marcos tiene
implicancias estructurales de gran relevancia para el desarrollo distrital. En primer
lugar, genera una mayor demanda de servicios basicos como agua, saneamiento,
electricidad, salud y educacion, asi como de conectividad digital. Segundo, como se
muestra en la siguiente figura, este crecimiento poblacional esta impulsado por
poblacién joven en edad de trabajar, principalmente de 25 a 65 afios de edad, lo que

implica desafios en términos de empleo, empleabilidad, vivienda y oportunidades de
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Figura 61: Aumento Poblacional
(Ndmero de personas)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: INEl, RENIEC

Figura 62: Aumento poblacional con cambios etarios
(% respecto al total de la poblacién)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Edad: © 0-5 "6-16 m17-24 2565 W 66 a mas

Fuente: INEI, RENIEC
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TENDENCIA: Persistencia de la produccion de minerales, principalmente cobre y
zinc
El informe de CEPLAN (2024) sefiala que el crecimiento de las exportaciones peruanas
ha estado fuertemente impulsado por el desempefio del sector minero, en particular
por el aumento en la exportacion de minerales como el cobre y zinc. Esta tendencia
responde a un patron de largo plazo, en el que los productos mineros han
representado consistentemente mas de la mitad del valor total de las exportaciones
del pais. Si bien este desempefio estd sujeto a la volatilidad de los precios
internacionales, las proyecciones indican una demanda global sostenida de cobre
vinculado al cambio de la matriz energética mundial, lo que podria seguir favoreciendo
la expansion del sector y su contribucién a la economia comunal, distrital, provincial

regional y nacional.

De acuerdo a los datos de la siguiente figura, la produccion de minerales metalicos (en
miles de toneladas métricas finas) en San Marcos ha mostrado una estabilidad relativa
con ligeras oscilaciones entre los afios 2011 y 2021. En 2011, se registraron 412 mil
Toneladas Métricas Finas (TMF), aumentando ligeramente a 444 mil TMF en 2012 y
460 mil en 2013. Posteriormente, se observa una caida en 2015, donde la produccién
disminuyd a 396 mil TMF, para luego recuperarse en 2016 con 468 mil TMF. En el 2021,
la cifra se sitia en 437 mil TMF. Esta evolucién revela que, a pesar de las variaciones

anuales, el distrito ha mantenido una base minera activa y significativa en el tiempo.

La persistencia de la actividad minera tiene muiltiples implicancias. En términos
econdmicos, continta siendo la fuente mas importante de recursos para el municipio
y el desarrollo distrital, tanto por el Canon y Regalias Mineras como por el impulso

indirecto que genera sobre el comercio y el empleo local.
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Figura 63: Produccién de recursos minerales
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TENDENCIA: Mejora de servicios basicos con conectividad

El informe de CEPLAN (2024) destaca que la creciente concentracion urbana impulsa
el desarrollo econémico, el acceso a servicios y la generacion de empleo, consolidando
a las ciudades como ejes de innovacién y progreso. No obstante, este crecimiento
también genera presion sobre los recursos, la infraestructura y fomenta asentamientos
informales, lo que exige una planificacion adecuada para garantizar un desarrollo

urbano y rural sostenible.

En las dltimas décadas, el distrito de San Marcos ha registrado avances significativos
en el acceso a servicios basicos como agua potable, electricidad y, mas recientemente,
conectividad digital. Esta evolucién refleja un proceso paulatino de mayores

oportunidades de desarrollo social y mejora en la calidad de vida de la poblacién.

El acceso al agua por red pblica se ha incrementado de manera notable, pasando de
solo el 15% de coberturaen 1993 a 73% en 2007, alcanzando el 83% en 2017 y llegando
al 88% en 2023. Esto representa un avance estructural que ha transformado el acceso

a un derecho fundamental para la poblacian.

En cuanto a la electricidad, se observa una progresién igualmente destacable, del 10%
en 1993 se avanzd al 65% en 2007, al 81% en 2017 y al 90% en 2023. Esta expansion
ha sido fundamental para habilitar actividades productivas, educativas y domésticas

que dependen del suministro eléctrico.

La conectividad digital fija ain muestra niveles bajos de cobertura. El acceso a internet
fijo en los hogares era practicamente nulo en 1993 (0%), subiendo apenas al 1% en
2007 y manteniéndose en ese mismo nivel hasta 2017, Recién en 2023 se observa una
mejora, alcanzando el 4%, lo que indica que, a pesar de los avances en otros servicios,
la brecha digital persiste y representa un nuevo desafio para la inclusién tecnoldgica y

educativa de la poblacién.

Estos avances también requieren una mayor capacidad institucional local para
gestionar, mantener y ampliar estos servicios de manera sostenible, considerando el

crecimiento poblacional y los impactos del cambio climatico.
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Figura 64: Incremento del acceso a agua
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Figura 65: Incremento del acceso a electricidad
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Figura 66: Incremento del acceso a internet
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TENDENCIA: Alto precio promedio del cobre

El informe de CEPLAN (2024) también resalta la relevancia del cobre en el mercado
internacional, sefialando que su precio ha mostrado una tendencia al alza en los
ultimos afios, impulsada por la creciente demanda global vinculada a la transicién
energética global, la electromovilidad y el desarrollo tecnolégico. Esta tendencia ha
reforzado el posicionamiento del Perd como uno de los principales exportadores
mundiales de este mineral. Aunque el precio del cobre continta siendo sensible a
factores geopoliticos y economicos globales, las proyecciones indican que su valor se
mantendria alto en el mediano y largo plazo, lo que representa una oportunidad
estratégica para consolidar inversiones y mejorar la competitividad del sector minero
nacional, asi como disponer de recursos para el desarrollo comunal, distrital, provincial

regional y nacional.

Entre 2017 y 2025, el precio del cobre ha mostrado una tendencia general al alza,
pasando de un promedio de 2.81 USS/Ib en 2017 a 4.24 USS/Ib en 2021 y 2024, con
picos que superaron los 5USS$/Ib en 2022 y mayo de 2024. Este comportamiento
refleja una fuerte demanda internacional impulsada por la transicion energética,
principalmente. La estabilidad de los precios en torno a los 4 US$/Ib en los ultimos
afios refuerza el rol estratégico del cobre y garantiza mayores ingresos fiscales para el

distrito mientras se mantenga este contexto favorable.

Asimismo, el alto precio del cobre permite mayores ingresos por Canon y Regalias para
San Marcos, lo que representa una oportunidad para financiar obras ptblicas, mejorar

servicios basicos y dinamizar la economia local.
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TENDENCIA: Capacidad e institucionalidad municipal en proceso de
fortalecimiento

Segun el informe de CEPLAN (2024), el pais atraviesa un contexto de inestabilidad
institucional que ha afectado también a los gobiernos locales, evidenciando
limitaciones en su capacidad de gestion y articulacién. La pandemia agravo estas
debilidades, revelando la necesidad de fortalecer los sistemas de planificacion,
transparencia y prestacion de servicios. No obstante, el mismo informe destaca
avances en la implementacién de politicas orientadas a mejorar la institucionalidad,
reducir la corrupcidon y fomentar la cooperacion entre actores publicos y privados. En
este marco, se consolida la tendencia “Capacidad e institucionalidad municipal en
proceso de fortalecimiento”, respaldada por iniciativas alineadas al Objetivo Prioritario

8 del Plan Nacional.

Uno de los principales retos ha sido consolidar una gestién articulada entre las
diferentes dreas técnicas, mejorar la planificacion estratégica y fortalecer los sistemas
de monitoreo y evaluacién. En este sentido, se vienen dando pasos importantes hacia
una mayor profesionalizacion del personal y hacia la implementacién de instrumentos
de gestion como el Plan de Desarrollo Concertado y el Plan Estratégico Institucional.
Asimismo, se observa un mayor interés por mejorar los niveles de ejecucion

presupuestal de inversion ptiblica y optimizar el uso de los recursos publicos.

La institucionalidad local también ha mostrado sefiales de apertura hacia una
participacidon mas activa de la ciudadania, especialmente en la priorizacion de
proyectos mediante mecanismos como el presupuesto participativo. Aunque alin se
puede avanzar en fortalecer los canales de rendicion de cuentas y en consolidar
sistemas de informacion actualizados, se cuenta con una base organizativa que puede

seguir desarrollandose con acompafiamiento técnico y formacién continua.

Es importante destacar que San Marcos cuenta con un entorno econémico favorable
que le otorga una ventana de oportunidad para seguir mejorando su gobernanza local.
Con decisiones estratégicas, fortalecimiento de sus equipos técnicos y alianzas con

actores regionales y nacionales, el distrito tiene condiciones para transitar hacia una
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TENDENCIA: Incremento de ingresos familiares

El informe de CEPLAN (2024) destaca el incremento de los ingresos como un factor
relevante para la mejora del bienestar econdmico y social de la poblacion. El aumento
sostenido de los ingresos familiares permite a los hogares ampliar su capacidad de
consumo, acceder a mejores condiciones de vida y reducir su vulnerabilidad frente a
situaciones adversas. Este crecimiento puede estar asociado a la expansion de

actividades productivas y el fortalecimiento del empleo formal.

En el contexto especifico del distrito de San Marcos, se observa una tendencia
creciente en los ingresos mensuales desde 2003 con S/ 234 a S/1,054 en 2023. Este
crecimiento sostenido refleja una mejora en las condiciones econémicas del distrito,
impulsada por actividades mineras, agricolas, pecuarias, construccion, servicios y
comercio, asi como por la mayor inversién ptblica y el dinamismo productivo local.
Asimismo, acelerar los ingresos de las familias de San Marcos evidencia desafios
estructurales en términos de diversificacién econémica, productividad laboral y acceso

a mercados mas amplios, especialmente en contextos rurales.

En consecuencia, para mejorar este indicador, es clave fortalecer el empleo formal,
impulsar cadenas productivas locales, promover el emprendimiento rural con enfoque
de innovacién, y facilitar la capacitacion técnica de la poblacion. Asimismo, la
articulacion de politicas publicas e inversion privada orientadas a mejorar la
competitividad distrital permitira que el crecimiento de los ingresos de manera

sostenible.

Figura 67: Incremento de ingresos
(S/ mensuales)
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Fuente: PNUD, CCD

274
Plan de Desarrollo Local Cancertado del Distrito de San Marcos




TENDENCIA: Persistencia de la brecha de logros de aprendizaje

El informe de CEPLAN (2024) resalta que Ancash viene transitando por un proceso de
mejora en los logros de aprendizaje. Si bien aun existen diferencias entre zonas
urbanas y rurales, asi como entre instituciones ptiblicas y privadas, se observa un
esfuerzo por cerrar estas brechas mediante politicas educativas de igualdad de
oportunidades, inversidon en infraestructura y fortalecimiento de capacidades de
docentes. Este avance contribuye progresivamente a generar mejores oportunidades
para que nifias, nifios y adolescentes accedan a un futuro con mayores niveles de

bienestar, productividad y ciudadania plena.

En el contexto especifico del distrito de San Marcos, los logros de aprendizaje en
comprensién lectora en cuarto de primaria han mostrado mejoras, pasando de un 31 %
en nivel inicial en diciembre de 2022 a un 52 % en mayo de 2024. Asimismo, se observa
que un 31 % de los estudiantes se encuentran en los niveles en proceso y 18% en
satisfactorio al 2024. Los resultados en matematica muestran una fuerte
concentracion en inicio, alcanzando un 87 % en mayo de 2024, lo que evidencia una

brecha en el desarrollo de matematicas.

En el segundo grado de secundaria se observa en comprension lectora que el
porcentaje en nivel satisfactorio alcanza el 11% en mayo de 2024. En matematica, la
mayoria atin se encuentra en el nivel inicial (78 %), con poco avance en los niveles

satisfactorios.

En consecuencia, estas brechas en el aprendizaje limitan el desarrollo integral de los
estudiantes y afectan su preparacion para continuar estudios superiores o insertarse
en el mundo laboral. Para mejorar estos resultados, se requiere fortalecer la formacién
docente, implementar estrategias pedagdgicas centradas en el estudiante, asegurar el
acceso a materiales educativos adecuados, y promover el acompafiamiento

pedagdgico continuo, especialmente en zonas rurales o de dificil acceso.
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TENDENCIA: Persistencia de la anemia y desnutricion crénica infantil

El informe de CEPLAN (2024) resalta que esta tendencia contintia siendo un desafio
estructural para el desarrollo humano en Ancash. Estos problemas afectan
directamente la salud, el crecimiento y el desarrollo cognitivo de las nifias y nifios
menores de cinco afios, con implicancias a largo plazo en el rendimiento escolar y la
productividad laboral futura. Frente a ello, se requiere una estrategia multisectorial
sostenida, que articule acciones de salud preventiva, educacion nutricional, acceso a
agua segura, fortalecimiento de programas sociales y una gobernanza territorial que

garantice la equidad y sostenibilidad de las intervenciones en favor de la infancia.

En el contexto especifico del distrito de San Marcos, la desnutricion crénica infantil ha
mostrado una notable disminucién entre 2019 y 2021, pasando del 24 % al 13 %, lo
que representa un avance significativo en la salud nutricional de los menores de cinco
afios. Entre 2022 y 2023, el indicador presenté un leve repunte, subiendo de 15% a
16 %, lo que evidencia la necesidad de mantener y fortalecer las intervenciones para

evitar retrocesos.

En cuanto a la anemia infantil, se observa una reduccion sostenida desde 2021, cuando
alcanzé un pico de 47 %, hasta llegar al 27 % en 2023. Este descenso es alentador, ya
que refleja un impacto positivo de las intervenciones de salud y nutricion, aunque las
cifras atin se mantienen por encima de los niveles deseables para garantizar un

desarrollo infantil adecuado.

En consecuencia, la persistencia de estos problemas nutricionales puede generar
consecuencias graves a largo plazo en las personas, como bajo rendimiento escolar,
retraso en el desarrollo y reduccion de la productividad futura. Para mejorar estos
indicadores, es fundamental fortalecer las campafias de suplementacién con hierro y
micronutrientes, ampliar el acceso a servicios de salud materno-infantil, promover
practicas adecuadas de alimentacion desde la gestacion y asegurar la provision de agua

segura y saneamiento basico en las localidades mas vulnerables.
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Figura 68: Nifios con Desnutricidn Crénica Infantil
(Porcentaje de nifios y nifias menores de 5 afios)
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Figura 69: Nifios con Anemia
(Porcentaje de nifios y nifias menores de 3 afios)

2019 2020 2021 2022 2023

— Can Marcos - Per(i === Internacional

Fuente: ENDES
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TENDENCIA: Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales

El informe de CEPLAN (2024) advierte sobre la tendencia como un factor critico que
amenaza el bienestar y la seguridad de la poblacién en Ancash. La exposicién a
fenémenos como lluvias intensas, huaicos, sismos y heladas se ha intensificado debido
a los efectos del cambio climatico. Esta situacién pone en riesgo tanto la
infraestructura como la vida de las personas, especialmente en zonas altoandinas y

rurales.

En el contexto especifico del distrito de San Marcos, se observa una alta vulnerabilidad
ante peligros naturales, tal como lo evidencian los mapas de pendientes,
susceptibilidad a inundaciones y movimientos de masas de tierras. Gran parte del
territorio presenta pendientes pronunciadas, lo que incrementa el riesgo de
deslizamientos y dificulta la implementacién segura de actividades agricolas, de
vivienda e infraestructura. Esta configuracion geografica condiciona el
comportamiento de los fendmenos naturales y expone a la poblacién a mayores

riesgos ante eventos climdticos extremos.

En consecuencia, para reducir esta vulnerabilidad, se recomienda fortalecer los
sistemas de alerta temprana, reubicar poblaciones expuestas, incorporar criterios de
gestion del riesgo en la planificacidn territorial y promover infraestructuras resilientes

y sostenibles que protejan a la poblacién y sus medios de vida.
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TENDENCIA: Menor participacion electoral

El informe de CEPLAN (2024) advierte que la disminucién de la participacion electoral
representa una sefial preocupante de debilitamiento de la democracia y el vinculo
entre la ciudadania y el Estado. En el caso de Ancash, se observa una caida progresiva
en los niveles de asistencia a las urnas en procesos electorales recientes, reflejando un
creciente desinterés o desconfianza en las instituciones y representantes politicos.
Este fendmeno se acentua en distritos rurales y de alta dispersién poblacional, donde
las barreras geograficas, la falta de informacién y la percepcion de baja incidencia en

la toma de decisiones ptiblicas limitan el involucramiento civico.

Si bien el voto en el Peru es obligatorio, el incremento de ausentismo y votos nulos o
blancos revela una actitud de distanciamiento frente al sistema democratico. Esta
situacion se ve agravada por factores estructurales como la baja educacion civica, la
limitada presencia del Estado, la desinformacion y el desencanto frente a procesos
electorales que no generan cambios tangibles en las condiciones de vida de la

poblacion.

En el contexto especifico del distrito de San Marcos, se evidencia una tendencia
decreciente en la participacion ciudadana durante los procesos electorales. En las
ultimas elecciones presidenciales, la asistencia se redujo del 79 % en 2011 al 63 % en
2021, marcando una disminucién significativa de 16 puntos porcentuales en una
década. Esta caida refleja un progresivo alejamiento de la poblacion respecto a los

espacios de decisién nacional.

De manera similar, en las elecciones municipales también se observa un descenso,
aunque algo mas moderado, del 80 % en 2010 al 78 % en 2022. Si hien los niveles de
participacion aln se mantienen relativamente altos en comparacion con otras
regiones, el comportamiento descendente indica una pérdida gradual de interés o
confianza en las autoridades locales y el impacto del voto en la mejora de las

condiciones del territorio.

En consecuencia, esta tendencia puede debilitar la representatividad democrética,
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politicas publicas efectivas para el desarrollo distrital. Para revertirla, es necesario
fortalecer la educacian civica, promover espacios de dialogo ciudadano, descentralizar
la informacion electoral y empoderar a los jovenes y comunidades rurales en los

procesos de toma de decisiones.

Figura 70: Menor participacion electoral
(% de participacion ciudadana)

Elecciones presidenciales

2011 2016 2021
Fuente: INE
Elecciones municipales
80
79
78
2010 2014 2022
Fuente: INE
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Identificacién y analisis de riesgos y oportunidades

Un riesgo se entiende como una situacion o evento incierto que, al materializarse, puede
afectar negativamente el bienestar de la poblaciéon en un determinado territorio. Por el
contrario, una oportunidad se refiere a una condicion o hecho temporal que, si se
aprovecha adecuadamente, puede generar un efecto positivo en el bienestar de la

poblacién del territorio (CEPLAN, 2024).

Los riesgos se valoran por su capacidad de afectar negativamente una variable prioritaria
o frenar su avance, mientras que las oportunidades se consideran por su potencial para
mejorar dichas variables, llevarlas hacia un escenario mas favorable o revertir

condiciones desfavorables.

En este marco, resulta fundamental llevar a cabo analisis detallados que permitan
identificar y evaluar los principales riesgos y oportunidades vinculadas al desarrollo de
San Marcos, con el fin de anticiparse a impactos negativos o capitalizar eventos
beneficiosos en los dmbitos social, econémico, ambiental, tecnoldgico, politico, asi
como en aspectos relacionados con actitudes, valores y ética. Todo ello con el objetivo

de contribuir al desarrollo y bienestar de la poblacidn del distrito de San Marcos.

La identificacion de estos riesgos y oportunidades se basa en el efecto que podrian tener
sobre las variables estratégicas, considerando su situacion actual. En ese sentido, se
deben reconocer tanto los riesgos que podrian agravar el estado actual de una variable
en el territorio, como las oportunidades que podrian aprovecharse para mejorar su

condicidn o superar una situacién desfavorable.
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Identificacion y seleccion de riesgos y oportunidades

En el Anélisis Prospectivo del Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San
Marcos 2026-2040, se han identificado, analizado, priorizado y evaluado 10 riesgos y 9
oportunidades para el distrito de San Marcos, los mismos que se detallan a

continuacion.

En cuanto a los riesgos, todos ellos de naturaleza territorial. Primero, se destacan los
riesgos sociales, como el colapso del sistema sanitario y el fracaso de la planificacion
urbana, la inflacién y conflictos sociales. En segundo lugar, se analizan los riesgos
econdmicos, vinculados al alto desempleo estructural y subempleo y volatilidad del
riesgo del cobre. En tercer lugar, se identifican los riesgos ambientales, relacionados con
el estrés hidrico y la aparicion de nuevas plagas y enfermedades en cultivos. En cuarto
lugar, se encuentran los riesgos politicos, relacionados con el fracaso de la gobernanza
distrital, baja capacidad de articulacion del municipio con otros niveles de gobierno en

proyectos de desarrollo.

Con relacion a las oportunidades, todas ellas son oportunidades territoriales, y se
encuentran estructurados de la siguiente manera. En primer lugar, se resaltan las
oportunidades sociales, destacando el mejoramiento de la infraestructura vial del
distrito. En segundo lugar, se evaltan las oportunidades econdmicas, las cuales estdn
relacionadas con el mejor uso de Canon y Regalia Minera, la diversificacién econémica
y mejora de productividad y la madurez de los cuatro Corredores Econdmicos

Territoriales.

En tercer lugar, destacan las oportunidades tecnoldgicas, las que estan relacionadas con
el uso de tecnologia e innovacién en educacién a nivel distrital, el uso masivo de las
telecomunicaciones y de la internet, asi como del uso de tecnologia e innovacién en
salud a nivel distrital, En cuarto lugar, destacan las oportunidades politicas, el cual esta
relacionada a la promocién de las asociaciones publico y privadas para el desarrollo
distrital. Asimismo, se enfoca las actitudes, valores y ética, principalmente en el

aprovechamiento de las bellezas naturales y arqueoldgicas.
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Tabla 121: Criterios para evaluar los riesgos y oportunidades
(Descripcidn)

Calificacion Probabilidad de Ocurrencia Magnitud de Impacto
5 Muy probable Catastrofico o trascendental
4 Probable Severo o positivo
3 Algo probable Moderado
2 Poco probable Menor
2 Improbable Minimo

Fuente: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

A partir de los criterios mencionados anteriormente, se jerarquiza el listado de riesgos y
oportunidades considerando la multiplicacion de la probabilidad de ocurrencia y la
magnitud del impacto, un valor comprendido entre el rango de 1 a 25. A continuacidn,
se presenta el listado de riesgos y oportunidades seleccionados en el Plan de Desarrollo

Local Concertado del Distrito de San Marcos 2026-2040.

Tabla 122: Evaluacion de riesgos y oportunidades
(Descripcidn)

Probabilidad | Magnitud | Intensidad

Riesgos/Oportunidades de de (probabilidad

ocurrencia | impacto | x magnitud)

Baja capacidad de articulacion del
RS.1 | municipio con otros niveles de 5 5 25
gobierno en proyectos de desarrollo

RS.2 | Fracaso de la gobernanza distrital 5 5 25

RS.3 | Volatilidad del riesgo del Cobre 5 5 25

RS.4 | Riesgo de conflictos sociales 5 5 25

| RS.5 | Fracaso de la planificacion urbana 5 5 25
Riesgos

RS.6 | Colapso del sistema sanitario 3 4 12

RS.7 | Estrés hidrico 3 4 12

Alto desempleo estructural y

RS.8 3 4 12
subempleo

RS.9 Aparicion de nuevas p_lagas y B 4 12
enfermedades en cultivos

RS.10 | Inflacién 4 3 12
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|
| Probabilidad | Magnitud | Intensidad

Riesgos/Oportunidades de de (probabilidad
ocurrencia | impacto | x magnitud)

oA Mad.u revz de Corredores Econdmicos 5 g 25
Territoriales

Mejor uso de canon y regalia

minera

Diversificacion econémica y mejora

de productividad

OA4 Uso masnn? de.ias ‘ 5 5 25
telecomunicaciones y de la internet

Promocidn de las Asociaciones

0A.2 5 5 25

0A.3 5 5 25

Oportunidades | OA.5 Plblico-Privadas 5 5 25
OA6 Aprovechamiento df’ I.as bellezas 4 4 16
naturales y arqueoldgicas
OA7 Me]oram.len.to de la infraestructura 4 4 16
vial del distrito
OAS Uso de.t,ecnolggia s.: mrlmo\faaén en 4 4 16
educacion a nivel distrital
0A9 Uso de tecnologia e innovacion en 3 4 12

salud a nivel distrital

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos

Tabla 123: Riesgos priorizados
(Descripcion)

Riesgos Priorizados

R1. Baja capacidad de articulacion del municipio con otros niveles de gobierno en proyectos de
desarrollo

R2. Fracaso de la gobernanza distrital

R3. Volatilidad del Riesgo del Cobre

R4. Riesgo de conflictos sociales

RS. Fracaso de la planificacion urbana
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Tabla 124: Oportunidades priorizados
(Descripcian)

Oportunidades Priorizadas

01. Madurez de Corredores Econdmicos Territoriales

02. Mejor uso de canon y regalia minera

03. Diversificacién econdmica y mejora de productividad

04. Uso masivo de las telecomunicaciones y de la internet

05. Promocién de las Asociaciones Publico-Privadas

Descripcion de riesgos y oportunidades priorizados

Los riesgos y oportunidades seleccionados pueden tener impactos a corto, mediano y
largo plazo en las variables estratégicas. Por lo tanto, a partir de este anilisis, se
identifican y definen las medidas potenciales a implementar. Estas medidas se disefian
para aprovechar los efectos positivos de las oportunidades y para mitigar o prevenir los
efectos negativos de los riesgos. Se considera tanto el contexto actual como las
tendencias futuras, asegurando una respuesta proactiva y adaptable. De este modo, se
busca optimizar el bienestar y desarrollo en las areas de influencia, fortaleciendo la
resiliencia ante posibles desafios y maximizando los beneficios de las oportunidades

emergentes.

A continuacion, se describen los 5 riesgos prioritarios: Baja capacidad de articulacion del
municipio con otros niveles de gobierno en proyectos de desarrollo, fracaso de la
gobernanza distrital, volatilidad del riesgo del cobre, riesgo de conflictos sociales y
fracaso de la planificacion urbana. Asimismo, las 5 oportunidades prioritarios: Madurez
de corredores econdémicos territoriales, mejor uso de canon y regalia minera,

diversificacion econdmica y mejora de productividad, uso masivo de las
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Descripcion de los riesgos prioritarios

Riesgo: Baja capacidad de articulacién del municipio con otros niveles de gobierno
en proyectos de desarrollo

La débil colaboracién municipal del distrito de San Marcos con otros niveles del
gobierno provincial, regional o nacional limitaria el cofinanciamiento de proyectos o el
apalancamiento de inversiones publicas con los recursos y programas del Gobierno
Regional y Nacional, asi como la asistencia técnica que esto conlleva en un lento
proceso de desarrollo de proyectos criticos, principalmente infraestructura, salud,

educacion y servicios basicos, favoreciendo la inclusion y el desarrollo humano.

En cambio, una estrategia y planificacion articulada con otros niveles de gobierno
genera un acelerado proceso de cierre de brechas y un incremento de la percepcion
de desarrollo local y familiar. Ademas, esta oportunidad permite una articulacién
efectiva con politicas publicas, logrando una mejor alineacién con los objetivos de
desarrollo del pais y una mayor eficiencia en la asignacion de recursos.

Figura 71: Proyectos del distrito que estan siendo cofinanciados por

otro nivel del gobierno
(Cantidad)

11

® Proyectos cofinanciados a nivel Nacional

Proyectos cofinanciados a nivel Regional

3 3
1

San Marcos Huari Huaraz

Fuente: MEF
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Riesgo: Fracaso de la gobernanza distrital

El concepto de gobernanza hace referencia a la capacidad de manejar asuntos publicos,
gestionar recursos publicos y rendir cuentas para alcanzar objetivos politicos,
econdmicos y sociales en el marco del Estado de derecho y el ejercicio de los derechos
humanos. En ese sentido, de acuerdo con CEPLAN, el fracaso de gobernanza alude a la
incapacidad de las instituciones o Estados para resolver problemas econdmicos,
geopoliticos y/o ambientales que impactan en el desempefio eficiente y armonioso de

la sociedad.

La poblacién de San Marcos tiene una expectativa en que los recursos del Canon Minero
sean destinados a mejorar las condiciones de vida de las localidades del distrito. Una
inadecuada gestion de dichos recursos financieros genera frustracién y descontento en
la poblacion de San Marcos, asi como una alta incidencia en la credibilidad y legitimidad
de las gestiones municipales, y desconfianza a la implementacién de los instrumentos

de planeamiento.

Figura 72: Ejecucion de la Inversion Publica
(Devengado/PIM, Porcentaje)
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56
53 54 55
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30 30 30
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| 21 11
18
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M San Marcos M.P Huari Chavin de Huantar
Fuente: MEF
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Riesgo: Fracaso de la planificacion urbana

Seguin Shlomao (2012), la planificacion urbana es un proceso mediante el cual las autoridades
publicas y diversos actores organizan el uso del suelo y los recursos urbanos para orientar el
desarrollo de una ciudad o localidad, buscando un equilibrio entre vivienda, transporte,

servicios, medio ambiente y bienestar social.

En ese sentido, el fracaso de la planificacion urbana se manifiesta cuando no se logra
implementar un enfoque integral y sostenible que articule el desarrollo fisico con |a calidad de

vida de la poblacién. La falta de participacion, vision de largo plazo y coordinacién entre actores

limita su efectividad.

En el Perl, este fracaso estd vinculado al crecimiento urbano desordenado, el déficit de

infraestructura, la exclusion social y la débil gestion territorial.

El distrito de San Marcos presenta un riesgo elevado de fracaso en este proceso, superando
incluso a distritos vecinos como Huari y Chavin de Huantar, Esta situacion se expresa en la
persistencia de brechas en infraestructura, servicios basicos y una limitada capacidad de

gestion urbana.

A pesar de ello, el distrito de San Marcos cuenta con herramientas como el Plan de Desarrollo
Concertado y lineamientos regionales de ordenamiento territorial, que podrian ser

aprovechados estratégicamente.

El reto es fortalecer la gobernanza local, promover la participacién ciudadana y mejorar la
articulacién intergubernamental para reducir este riesgo y avanzar hacia un modelo urbano

ordenado, con oportunidades de desarrollo de la poblacién y sostenible.

Figura 73: Densidad Poblacional entre Distritos Comparables
(Habitantes / Km?)

34 35 i 2 = 4
12 3
i) 5 25 25 25 5 25 24
20 20 0 19 20 19 19 19
017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
W San Marcos Huari Chavin de Huantar

Fuente: RENIEC, INEI
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Riesgo: Volatilidad del Precio del Cobre

Humphreys (2013) plantea que los precios de los minerales, como el cobre, respanden
a una interaccion compleja entre factores de oferta y demanda global, como los costos

de produccién, regulaciones, calidad del recurso y condiciones macroecondémicas

internacionales.

En el caso peruano, esta dindmica tiene mayor impacto por su cardcter de pais minero.
La mineria representa alrededor del 12 % del PBI nacional y cerca del 60 % de las
exportaciones, siendo el cobre uno de los principales productos, con destinos clave

como China, Estados Unidos y la Unién Europea.

Cambios bruscos en el precio del cobre repercuten directamente en la economia
nacional y afectan especialmente a distritos mineros como San Marcos, en Ancash. Las
fluctuaciones impactan el empleo, la recaudacion fiscal via Canon y Regalias Mineras,
la inversion en infraestructuray la continuidad de programas sociales. También inciden

en sectores vinculados como la energia, al modificar la demanda eléctrica local.

Figura 74: Precio de exportacion del cobre
(LME, centavos de USS por libras)
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Fuente: BCRP
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Riesgo: Conflictos Sociales

Seglin Galtung (2003), los conflictos sociales surgen cuando existen intereses,
percepciones o valores incompatibles entre actores, en contextos donde faltan canales
eficaces para resolver diferencias de manera pacifica. En escenarios donde confluyen
exclusién social, desconfianza en las autoridades, desinformacién y ausencia de
dialogo, el riesgo de conflictividad se incrementa. Una gestiéon adecuada exige

enfoques preventivos, participativos y transparentes, asi como una accién coordinada

entre los actores.

El distrito de San Marcos, en la provincia de Huari, los conflictos sociales se han
reducido en el afio 2023. Entre los factores que explican esta situacion destacan las
tensiones de actores del desarrollo, la baja legitimidad institucional, la percepcion de

mejorar las oportunidades de desarrollo y la limitada participacion ciudadana en la

gestion publica.

Figura 75: Conflictos sociales del distrito de San Marcos activos en Ancash
(Porcentaje Regional, Cantidad)
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Fuente: Defensoria del Pueblo
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Descripcion de las oportunidades prioritarios

Oportunidad: Diversificacion Econémica y mejora de productividad

San Marcos cuenta con condiciones favorables para diversificar su economia con mejora de la
productividad. Se han identificado seis sectores claves: agricultura, comercio y servicios,

construccion, forestal, manufactura textil, mineria, pecuaria y turismo.

Agricultura: Importante produccion de papa, maiz choclo y alfalfa con posibilidad de

industrializarse para acceder a mayores mercados local, regional y nacional.

Comercio y Servicios: Principalmente impulsado por el dinamismo econdmico generado por la
minerfa, agropecuario, construccién y turismo, asi como por la nueva Universidad Nacional

Auténoma de San Marcos.

Construccion: Alto crecimiento explicado por Canon y Regalias que financian inversion publica
que genera empleos e ingresos, esto Ultimo también impulsa la inversion privada en viviendas

y edificaciones.

Forestal: Se evidencia un aumento significativo de proyectos forestales que restauran

ecosistemas y mejoran los medios de vida.

Manufacturero Textil: Alta destreza en productividad de las mujeres en la confeccion de

prendas de vestir y la exportacion textil de alta calidad.

Mineria: Presencia de proyectos Contonga y principalmente Antamina: generan empleos,
compra a proveedores locales y Canon y Regalia que financia inversion pliblica para el cierre de

brechas econémicas y sociales.

Pecuaria: Importante produccién de cuyes y otros animales menores como aves de corral con

posibilidad de industrializarse para para acceder a mayores mercados.

Turismo: Potencialidad de articular los atractivos turisticos de San Marcos al circuito turistico

de Chavin de Huantar, con diversidad de lagunas y turismo cultural y de aventura.

Asimismo, la expansion del comercio y los servicios especializados permitira fortalecer la
conexion con mercados regionales y nacionales a través de los 4 corredores econémicos
identificados. Este enfoque no solo incrementara la productividad y generara mayores ingresos,

sino que también contribuira a la creacién de empleo de calidad, la estabilidad social y un

crecimiento econdmico sostenido.
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La principal via de integracion internacional cercana a San Marcos se encuentra hacia el
litoral del océano Pacifico, donde convergen cuatro importantes circunscripciones
territoriales que albergan el sistema portuario mas relevante del pais y del Pacifico sur.
Este sistema esta conformado por los Terminales Portuarios de Chimbote, Huarmey,
Chancay y Callao, los cuales representan nodos estratégicos de comercio exterior gracias

a su infraestructura moderna y su capacidad operativa.

Estos puertos mantienen conexiones maritimas directas con mercados altamente
dindmicos y densamente poblados, que concentran aproximadamente a la mitad de la
poblacién mundial, caracterizados por sus economias en expansion y creciente poder
adquisitivo. Entre los principales destinos se encuentran paises asidticos como China,
India, Bangladesh, Vietnam e Indonesia, cuya demanda por productos manufacturados
y agroindustriales provenientes de la region Ancash sigue en aumento. Esta cercania y
acceso a corredores logisticos internacionales representa una valiosa oportunidad para

impulsar las exportaciones de San Marcos y promover su insercion en cadenas de valor

globales.

293
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



S03JR|A| UBS 3p 01L15I] [P OPELIAIUO) 807 0|0LIeS3Q 3P UB|d
v6T

@27 ‘s02JeA UeS 2P EILISIa PePIRAIIUNIAL ‘WL BuBng

SOPEe||0JESID SA5IE] =" eipul BUILY) s
BN BYENBEBBEBEBEEBEEEEESE
EHEEYRZBRRNEEEBEIRREREBREE
b -
it O 9 8
poo'oE * =
ooc'oE
000’ o
00es
{ersuopu) 3 wewmap
oS 'ysape{dueg ‘E1pu] ‘2unp)
[BIpUIA UOLEIG0d
coo'os
[+)
%V
coo'os
(euosiad Jod 55n) (uoiaduosaq)
euded 1ad |g4d :sosa43u| eulyD e nisd 3p sauoioenodxy
(uonduasaq)

SO2JEJ\] UBS B BUEDISD SELU |BUOIIEUIDIU| UoIdeISalu| (9. BINSIY



El potencial minero de San Marcos constituye un pilar clave para su desarrollo
economico sostenible. En su jurisdiccién se encuentran importantes yacimientos en
distintas fases de desarrollo, como minas Antamina, y el proyecto de Reposicién de
Antamina en proceso de ejecucion. Estas operaciones no solo impulsan
significativamente la economia local mediante la creacién de empleo directo en el sector
minero, sino que también generan multiples oportunidades de empleo indirecto en

actividades conexas como transporte, comercio, servicios y construccion.

Ademas, contribuyen a dinamizar el mercado interno, fortalecen cadenas productivas
con alto potencial de crecimiento y favorecen el fortalecimiento institucional a través
de mayores ingresos por Canon y Regalias Mineras. Asimismo, promueven la mejora de
la competitividad de los proveedores locales, quienes se integran a la cadena de valor
minera mediante la adopcion de estandares de calidad y eficiencia. En conjunto, este

potencial convierte al sector minero en un motor estratégico para el progreso integral

de San Marcos.
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La cadena productiva agricola de San Marcos presenta un alto potencial para impulsar
el desarrollo econdmico del distrito. Superar las brechas estructurales identificadas
(como la formalizacion de tierras, el acceso al agua y al crédito, y la comercializacion)
sera fundamental para transformar esta actividad agricola en una fuente sostenible de
crecimiento y bienestar para su poblacion. Con una adecuada articulacion institucional
y el fortalecimiento de capacidades productivas, San Marcos puede posicionarse como

un referente de agricultura andina competitiva, sostenible y con identidad territorial.

San Marcos cuenta con una superficie agropecuaria de 9,862 hectdreas, de las cuales el
38% es destinada a actividades agricolas. En esta actividad participan 4,684 productores
registrados, lo que refleja una estructura agricola basada principalmente en pequefiosy
medianos agricultores. La existencia de cultivos de valor como la palta y la papa, junto
con productos de alto potencial como los hongos, revela una oportunidad importante

para fortalecer los encadenamientos productivos y ampliar la insercion del distrito en

mercados especializados.
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La cadena productiva de cuyes y animales menores representa una oportunidad
estratégica para impulsar el desarrollo econémico de San Marcos. La consolidacién de
esta actividad requiere intervenciones que fortalezcan la conectividad, principalmente
en materia de infraestructura y fortalecimiento del capital humano, mejorar las
condiciones sanitarias, promover el acceso a servicios técnicos y financieros, e impulsar
la articulacién comercial con los grandes centros de consumo. Con estas condiciones,
San Marcos puede posicionarse como un referente regional en la produccién de cuyesy
animales menores, generando empleo rural, incrementando ingresos familiares y

promoviendo un modelo de desarrollo inclusivo y sostenible.

En efecto, el distrito de San Marcos se consolida como un distrito con gran potencial en
la crianza y comercializacion de cuyes, gracias a condiciones agroecoldgicas favorables
y a una tradicion local consolidada en esta actividad. Se destaca como nodo principal al
centro poblado de Colquioc, ubicado estratégicamente en el Valle Fortaleza, donde se

articula el corredor de la cadena de cuyes hacia otros territorios productores y hacia los

mercados consumidores.
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Una oportunidad estratégica para San Marcos es la reciente apertura del aeropuerto de
Anta con vuelos comerciales regulares, lo que representa un impulso significativo para
el turismo en la regién de Ancash, los restos arqueoldgicos de Huari y la oferta turfstica
del distrito de San Marcos. Esta infraestructura facilita el acceso de visitantes a los
diversos atractivos turisticos, mejora la conectividad y la experiencia del viajero, y
contribuye al dinamismo de la economia local. En consecuencia, se fortalece el
desarrollo sostenible y se generan nuevas oportunidades de crecimiento econdmico

para el distrito.
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Otra oportunidad relevante para el distrito de San Marcos radica en su vinculacién con
los ejes estructurantes del turismo, gracias a su conectividad territorial mediante la ruta
departamental y su articulacién con el corredor norte-sur a través de la carretera
nacional. Esta condicion estratégica facilita su integracion en los principales corredores
econdémicos y turisticos de la regién, posicionando a San Marcos como un nodo clave

para potenciar el turismo y dinamizar la economia territorial, al aprovechar su acceso

hacia los destinos mas importantes.
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De la misma manera, una oportunidad significativa para San Marcos se encuentra en el
fortalecimiento de su conectividad vial, el cual es esencial para consolidar su
posicionamiento como un destino turistico emergente en la region de Ancash. La mejora
y ampliacién de la infraestructura de transporte permitird un acceso mas seguro y
eficiente, facilitando el flujo de visitantes tanto nacionales como internacionales que
vistan la regién Ancash. Para aprovechar plenamente este potencial, es necesario
complementar dicha conectividad con el desarrollo de servicios turisticos de calidad,
como hospedajes confortables, restaurantes con identidad local, centros de informacién
turistica y actividades guiadas. Asimismo, la promocién del ecoturismo y del turismo
cultural, basados en la riqueza natural, histérica y cultural de la zona, permitird
diversificar la oferta turistica. Todo ello debe ir acompafiado por una adecuada
proteccién del entorno natural y la puesta en valor del patrimonio local, asegurando que
el crecimiento turistico se dé de manera equilibrada, inclusiva y sostenible, generando

beneficios econdmicos y sociales directos para la poblacién sanmarquina.
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La presencia de multiples nodos turisticos alrededor del distrito posiciona a San Marcos
como un espacio clave para el desarrollo de un turismo sostenible, que puede generar
empleo local, diversificar la economia, revalorar el patrimonio cultural y natural, y
fortalecer la identidad territorial. Aprovechar este potencial requiere inversiones en
infraestructura turistica, sefializacion, servicios basicos, capacitacion de actores locales

y promocion turistica articulada con el gobierno regional y nacional.
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Oportunidad: Mejor uso de canon y regalia minera

El incremento en las transferencias de Canon y Regalia Minera representa una
oportunidad clave para acelerar el desarrollo de San Marcos y consolidarlo como un
distrito modelo de crecimiento sostenible. En 2024, estos recursos alcanzaron los S/
350 millones destinados a inversién publica, lo que brinda la posibilidad de ejecutar
proyectos estratégicos que impulsen la infraestructura, los servicios basicos y el
bienestar social. Una gestion eficiente y transparente de estos fondos permitira no solo
fortalecer las capacidades municipales, sino también promover la diversificacion

econdmica con alta productividad y la generacién de empleo.

Asimismo, la creacion de la Universidad Nacional Auténoma de San Marcos permitira
la formacién de profesionales locales, la investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica aplicada bajo convenios con asociaciones de productores (agropecuarios,
artesanos, pequefias industrias y servicios) y la articulacion con instituciones
educativas de prestigio internacional, que contribuiran al desarrollo de las actividades

potenciales, generando mayores ingresos, empleo local y el incremento del nivel de

vida de las familias.

309
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



sosepy UBS 9P OIS (2P OPELIIIUOT (2307 Ojj0LIesa] AP Ue|d
0te

sezueuld A BLUOU0DT 3P OLIBISIUI :23uaNY

gpetied un U cpel R IUSNOUR RS RL02 (2RO} 3840 I
FATed F0SEUIRIAN D) A S ) e oFAndia) Spa0% R 100 SO U0 153 LuaND SR LOUS] |

(o}

oyzasap afa ‘(seiqy Jod $§N) 31GoD 2P 0P =
oianbsad uoue) meme

|elsaJo4 uoue)
0302813Ua0IpIH UOUR]) F {edmunw vopeziuedio A ugnsad ap eiofaw ) e SOAJUEIU] 3P UE(d e
esaupy eyeday OJBUIA| LUOURD)

$z07 €207 TI07 TZ0T 0T0Z 6107 8T0Z LT0T 9107 STOZ ¥TOZ €T0T ¢T0T TTOT OTOT 600T 8OO LOOT 900T SO0T 00T €00C TOO0Z TO0Z 000T 6661 8661

T 0 0 0 0 0 0 0

1]
79 £
7ic; B8 BN 907 OFT
1
LET &r1  SFI =
SLT e
474
9€T .
TLe %99
1843 \\
SE /
S ' 4 20T
e —
S19
(uorduasaq)

|enuy :SO24B\ UBS 3P Selduaidjsuel] sajedulld J0€T eandi4



so3iB|A UBS 3P 0151 [Sp OPELIEIUCT [BI07 0]j0LIRS3Q 3P UEBld
11€

sezueUl4 A BJLIOUOD3 3P OLIAISIUL S1uang

DI5g SPSOUPAIFG SO] & RIUIE B B OISSTOLL] (20 505 S 0d 0o | EU0I RIS CUINbSIUDLED (3
=707 ACEST PLLE OUT IR DS SROUS SIS SRECIIUOSE) AP OREDNEIR. O) € IUTIRE SR S 10T DUR 12 L2 sluow (3 A STRINI3) SOHSULIAIRP @ DS IPURAlWCI FEDUARSR A SHROIULd 1Y

[e1s2104 Uuoue) oJanbsad uoue) »  07119813UB0IPIH Uoue) »  [eddiunw ugneziuedio A uglisaB ap elofaw | e SOAIUBIUIBP UBld W BIBUIN eljeday 0J3UIN UOUR)

¥707 €207 7ZOTr TZOZ OZOZ 6I0T ST0Z (I07 9T0Z SIOZ +I0Z €107 ZIOZ TTOZ OTOZ 600 BOOZ 00T 900C SOOT ¥OOZ €00T ZOOZ TOOT 000Z 6661 8661 (661 9661 S66T

it T i 4 1] 0 o 0 ] 0 0 0 0

LSS

0ze
b 111 it 690°T
00g'T T

s ope|nwny

(sauo|ivl /s ‘opejnwnae |[2p salelua2iod)
SEPE|NWNJY :SOJJBJA| UBS 3P SEIualajsuel] sajedidund :TET e4ndi4



Las carreras de la nueva Universidad Nacional Auténoma de San Marcos han sido
pensadas en funcién de las caracteristicas productivas y sociales del distrito de San
Marcos y de la region Ancash, buscando responder tanto a las oportunidades

econémicas como a las necesidades de servicios esenciales en el territorio.

Los recursos por Canon y Regalia minera representan una fuente de financiamiento
clave para mejorar la infraestructura educativa, fortalecer la investigacion cientifica,
actualizar los planes de estudio y promover la vinculacién de las universidades con su
entorno. Asimismo, la transferencia del Canon y Regalias Mineras no solo constituye un
mecanismo de redistribucién econdmica, sino también una oportunidad para que la
Universidad Nacional Auténoma de San Marcos impulse el desarrollo distrital y regional

sostenible.

San Marcos presenta una apuesta estratégica por la educacién superior puiblica como
motor de desarrollo regional, aprovechando los recursos del Canon y Regalia Minera
para cerrar brechas, descentralizar oportunidades y construir capacidades en funcion
del territorio. La sostenibilidad y el impacto de esta iniciativa dependeran de una gestion

eficiente de los recursos y de una coordinacién efectiva entre universidades, gobiernos

locales y sectores productivos.
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Oportunidad: Madurez de Corredores Econémicos Territoriales

La consolidacién de corredores econdomicos en San Marcos representa una
oportunidad clave para fortalecer su competitividad y conexion con mercados

nacionales e internacionales. Se han identificado cuatro corredores estratégicos:

i) Corredor Territorial de Desarrollo 1: San Marcos — Catac (Bifurcacion

Conococha) — Recuay (Bifurcacién Aija — Huarmey) - Huaraz — Carhuaz

ii) Corredor Territorial de Desarrollo 2: San Marcos — Antamina — Bifurcacion -

Aquia — Chiquidn — Canococha - Pativilca - Lima

iii) Corredor Territorial de Desarrollo 3: San Marcos — Antamina - Bifurcacion -

Huallanca —Huanuco

iv) Corredor Territorial de Desarrollo 4: San Marcos — Huari — Huacaybamba —

Pucallpa.

El desarrollo y la madurez de estos corredores permite al distrito de San Marcos
disponer de mayores oportunidades de desarrollo. Un sistema de corredores
econdmicos maduro no solo impulsara la eficiencia en el traslado de bienes y servicios,

sino que también fomentard la innovacidn, la cooperacién interregional y un desarrollo

equilibrado y sostenible distrital.
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Oportunidad: Promocidn de las Asociaciones Plblico-Privadas

La promocién de Asociaciones Piblico-Privadas (APP) en San Marcos es una excelente
oportunidad para acceder a infraestructura y servicios de calidad sin comprometer

recursos fiscales significativos.

Las APP permiten que empresas privadas financien y ejecuten proyectos de impacto
social y econdmico, como centros de salud, escuelas y vias de comunicacion,

generando beneficios inmediatos para la comunidad.

Este modelo facilita la atraccién de capital privado y permite que el sector piblico
enfoque sus recursos en &reas clave, acelerando asi el desarrollo del distrito y

mejorando la calidad de vida de sus habitantes.

Ademas, el fortalecimiento de alianzas publico privadas a lo largo de los corredores
economicos territoriales contribuird a dinamizar la inversion y la integracion territorial,
que impulsard la eficiencia en el traslado de bienes y servicios, sino que también
fomentara la innovacién, optimizar la logistica y articular sectores productivos clave

como mineria, agricultura, turismo y comercio.

316
Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos



Oportunidad: Uso masivo de las telecomunicaciones y de la internet

El mejoramiento de la infraestructura de telecomunicaciones e internet es crucial para
fortalecer la conectividad del distrito y su competitividad econémica. El uso masivo de
las telecomunicaciones y de la internet de modo eficiente y moderno permitira un
mejor inter-relacionamiento de las familias y empresas que se traduce en el
incremento del comercio de bienes y transito de personas, fomentando el comercio,
el turismo, el desarrollo de actividades de transformacion primaria y facilitando el
acceso a productos esenciales y servicios de salud y educacion para las poblaciones

urbanas y rurales de San Marcos.

Ademads, atraerfa inversiones en sectores vinculados al transporte y la logistica,

creando empleos y favoreciendo un crecimiento econémico mds sostenible y alineado

con el desarrollo integral del distrito.
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Construccion y analisis de escenarios

El proceso de planificacion implica identificar el planteamiento de escenarios de corto,
mediano y largo plazo de las tendencias, riesgos y oportunidades. Los escenarios parten
de hechos extraordinarios que definen el cambio no solo en un territorio especifico sino
de manera global o con amplitud territorial. Igualmente, no se limitan a afectar las
variables que definen el territorio, sino que van mas alla y transforman las dimensiones

que condicionan estas variables: social, economia, ambiental, institucional y politico.

Por ello, el escenario parte de hechos disruptivos que no se explican del pasado
(tendencias) o de nuevos cambios que interactuardn con el territorio (riegos u
oportunidades), estos describen la situacion de las variables prioritarias del distrito de
San Marcos para el corto, mediano y largo plazo. Con estos escenarios se plantean

medidas que se pueden adoptar a nivel distrital.

En ese sentido, el proceso de planificacion del Plan de Desarrollo Local Concertado del
Distrito de San Marcos 2026-2040 se guia de la metodologia y documentos de trabajo
del Observatorio del CEPLAN relacionados con el analisis de realidades complejas y
aplicacién de modelos para identificar aquellos escenarios mas acordes al contexto
nacional con la finalidad de identificar los escenarios mas adecuados a la realidad

distrital.
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Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades

Primero, se agrupa las tendencias, riesgos y oportunidades seleccionados previamente,
y para ello, se debe considerar la afinidad o relacion tematica que existe entre ellos,
empleando las dimensiones establecidas en la caracterizacion del territorio, Fase 1 del
proceso de elaboracién del Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San
Marcos 2026-2040. En este proceso se cuenta con la participacion de especialistas, lo
cual garantiza una agrupacion coherente y ldgica para el territorio de distrito de San
Marcos. Posterior a ello, se crea entre 2 y 4 grupos, los cuales son utilizados para la

elaboracion de los escenarios.

Tabla 134: Matriz de Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades
{Descripcion)

Tendencias, riesgos y oportunidades seleccionadas Grupo Tematico
T10 Menor participacion electoral
75 Baja-media capacidad institucionalidad municipal
R1 Baja capacidad de articulacién del municipio con otros _ )
niveles de gobierno en proyectos de desarrollo Cambio de gobierno
R2 Fracaso de la gobernanza distrital
R4 Riesgo de conflictos sociales
05 Promocién de las Asociaciones Publico-Privadas
T2 Produccion de minerales, principalmente cobre y zinc
T4 Alto precio promedio de cobre
T6 Incremento de ingresos familiares
R3  |Volatilidad del Riesgo del Cobre Productividad de los
agentes econdmicos
01 Madurez de Corredores Econémicos Territoriales priorizados
02 Mejor uso de canon y regalia minera
03 Diversificacién econdmica y mejora de productividad
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Tendencias, riesgos y oportunidades seleccionadas Grupo Tematico

T3 Mejora de servicios basicos con conectividad
T7 Persistencia de la brecha de logros de aprendizaje
T8 Persistencia de la anemia y desnutricion crénica infantil Gestién municipal
R5 Fracaso de la planificacion urbana
04 Uso masivo de las telecomunicaciones y de la internet
T1 Aumento poblacional con cambios etarios
Ocurrencia de un desastre
natural mayor
T9 Incremento de la vulnerabilidad ante peligros naturales

Fuente: Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito de San Marcos

Analisis de impacto de las agrupaciones tematicas sobre las variables
estratégicas

El analisis de impacto de estas agrupaciones sobre las 9 variables estratégicas define los
contenidos especificos que configuraran cada escenario. De esta manera, la integracion
del analisis de impacto de las tendencias, riesgos y oportunidades de cada grupo sobre

las variables estratégicas, lo cual da lugar a la formulacion de los escenarios.
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Descripcion de los escenarios

Escenario 1. Bajo crecimiento de la inversion y la economia por inestabilidad
Politica
En el distrito de San Marcos la persistente inestabilidad politica a nivel nacional y
regional, sumada a cambios frecuentes en la gestion gubernamental, genera un
entorno de incertidumbre que frena el desarrollo econdémico. La falta de coordinacion
entre los distintos niveles del Estado y el debilitamiento de la institucionalidad ptiblica
afectan directamente la confianza de inversionistas y actores claves, especialmente en
sectores estratégicos como la agricultura, comercio y servicios, construccién, forestal,

manufactura textil, mineria, pecuaria y turismo.

Este contexto podria traducirse en la paralizacién o postergacién de proyectos de
infraestructura, menor ejecucion del gasto publico y una limitada participacién del
sector privado en la economia local. Asimismo, el escaso impulso a iniciativas
productivas y la débil capacidad de gestion del gobierno local restringen las
oportunidades para diversificar la economia, generar empleo de calidad y cerrar

brechas sociales historicas.

Frente a esta situacién, se vuelve fundamental el fortalecimiento de capacidades
institucionales, el fomento de espacios de concertacion territorial y laimplementacion
de estrategias locales orientadas a reducir la dependencia de los cambios politicos
externos. Promover politicas que impulsen la productividad, incentiven el

emprendimiento y valoren las potencialidades del territorio permitiria un desarrollo

sostenible.
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Escenario 2. Aumento de la productividad en sectores estratégicos claves

En el distrito de San Marcos se proyecta un escenario de crecimiento econémico
impulsado por el aumento sostenido de la productividad en sus sectores estratégicos.
La mejora en el acceso a tecnologias, financiamiento y asistencia técnica permite
optimizar procesos productivos y aprovechar de forma mds eficiente los recursos del

territorio, generando mayores ingresos y empleo de calidad para la poblacién.

La actividad agricola incrementa su rendimiento gracias al uso de semillas mejoradas,
sistemas de riego tecnificado y mejores canales de comercializacion. El sector pecuario
—con énfasis en la crianza de cuyes y ganado— se fortalece con practicas sanitarias
adecuadas, organizacion de productores y encadenamientos con mercados regionales.
La mineria opera con estandares técnicos y ambientales elevados, generando empleo
local y recursos para inversion publica. Al mismo tiempo, el turismo vivencial y
ecolégico aprovecha los paisajes andinos, la riqueza cultural y el patrimonio histdrico

para atraer visitantes y dinamizar los servicios asociados.

El desarrollo forestal avanza con criterios de sostenibilidad, promoviendo la
reforestacion, el manejo responsable del bosque y el aprovechamiento de productos
maderables y no maderables. La manufactura textil, liderada por emprendedoras
locales, gana protagonismo a través de la incorporacién de disefio, acceso a ferias y
plataformas digitales y nuevos mercados internacionales. La construccion, el comercio
y los servicios se expanden como resultado del dinamismo econémico general,

generando nuevas oportunidades para jovenes, mujeres y trabajadores locales.

Este escenario de productividad creciente es posible gracias a una mejor articulacion
entre actores publicos y privados, al fortalecimiento de capacidades locales y al

desarrollo de infraestructura productiva y de conectividad.
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Escenario 3. Fortalecimiento de las capacidades de gestion municipal

En el distrito de San Marcos se vislumbra un escenario en el que el fortalecimiento de
las capacidades de gestién municipal permite avanzar hacia una administracion publica
eficiente, transparente y orientada a resultados. A través de procesos de
modernizacién institucional, el municipio mejora su planificacion, ejecucion
presupuestal y prestacion de servicios, generando mayor confianza entre la ciudadania

y los actores del territorio.

La mejora en los mecanismos de participacion ciudadana y en la articulacion con
organizaciones sociales, comunidades campesinas y sectores productivos contribuye a
una toma de decisiones concertada y alineada con las verdaderas necesidades del
distrito, y de manera descentralizada distritalmente. La gestion de proyectos de
inversion publica se vuelve agil y eficaz, permi